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KOHTPOJIbHA ®YHKLIA LIHHICHO 30PIEHTOBAHOIO
MEHEXKMEHTY HA®TOIA30BMOOBYBHUX NIANPNEMCTB

Mpobnematnka BpaxyBaHHS rany3eBmx OCOBMMBOCTEN LUIHHICHO 30pIiEHTOBAHOrO YMpaBniHHA Ha
HadTorasoBgobyBHMX NiANPMEMCTBAX CTae BCe Binbll akTyarnbHO, 3BaXatoum Ha A0BOMi CKnagHy cuTyauito
B €HepreTM4YHOMy KOMIMMEKCi, WO CMPUYMHEHA MOBHMM YM YACTKOBUM OBMEXEHHAMMU AOCTyny OO HaLiNHUX,
CTIVKMX, OOCTYMHUX [pKepen eHepril; HecTabinbHICTIO NpoMUCNOBOro BMAOOYTKY NanuBHO-eHEepPreTUYHUX
KOPMCHMX KONasnuH.

Baxnuea ponb B ynpaBfiHHI MNigNpPUEMCTBOM, OOCATHEHHI MOro cTpaTeridHMX Uuinen i peanisauii
KoprnopaTuBHUX HTEPECIB, BiABOAUTLCA YNPaBfiHCLKOMY KOHTPOSIO, SIKMW NEepLloYeproBO MOB’S3aHUN 3
BCTAHOBJIEHHAM W iMMfieMeHTalielo NeBHOro Habopy UIHHOCTEW, siki NoAinsAlTb | CIPUAMAaOTb YNeHu
opraHisauii axx a0 opMyBaHHSI CUCTEMM CTIMKMX MEPEKOHaHb — YiTKOrO Habopy MOHATb opraHisadii, siKi
KepiBHMKN BULLOMO pPiBHS OQiliiHO NOBIAOMMAIOTbL i CUCTEMATUYHO MNiAKPINMTh, Wob 3abe3neynTn 6a3oBi
LiHHOCTI, MEeTy Ta HanpsMOoK AisnbHOCTI opraHisadii.

Ponb KOHTPOMIO B LiHHICHO 30PiEHTOBaHOMY ynpasniHHI NiGNPUEMCTBOM Y 3HAYHIN Mipi BUpaXKaeTbCs
yepe3 MNOro iHTerpaudinHi BnacTMBOCTi 36opy, aHanidy i 3abe3neyeHHss MeHemKepiB nignpuvemcTsa
HeobXigHOW iHpopMaUieo ANS NPUNHATTA YNPaBMAiHCbKUX PilleHb, OUIHKN e(PeKTMBHOCTI (OyHKLIOHYBaHHSA
LEeHTPIB BignoBiganbHOCTI, MOTUBALji nepcoHany Towo. Cuctemu ynpaBniHCbKOrO KOHTPOMO JONOMaratwTb
MeHeaxepam CnpsMOBYBaTW OpraHidauilo o ii cTpaTteriyHmx uinen. YnpaBniHCbKUA KOHTPOINb CKrnagae
iHdbopMaLiHO-aHaniTUYHUA, TEXHIKO-eKOHOMIYHMIA Ta iHaHCOBUI  Ba3nC LiHHICHO 30PiEHTOBHOrO
ynpaeniHHa HadpTorasoBngobyBHuMK nignpuemcteamun. LliHHOCTI, Wwo € nepebyBatoTb y oOKyci Harnagy i
KOHTPOSIIO MEHEKMEHTY MignpuMEMCTBA CUCTEMHO YMNOPSLKOBaHI y dopMi npocTopoBOi MoAaeni
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PucyHok 1 — [leTepMiHaHTN KOHTPOSbHOT PYHKLi LliHHICHO 30PiEHTOBAHOIO MEHEIKMEHTY
Lxeperno: AbanmosaHo 3a [1, c. 367].
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MpocTopoBi BekTOpW ULIHHOCTEW, K 300paxeHO Ha puc. 1, NpeacTaBnslTb ABi OCi: THYYKOCTI
(apanTuBHOCTI) oOpraHizauinHOi CTPYKTpU /[ KOHTPOMIO Ta BHYTPIWHLOTO / 30BHIHLOIO (QOKYCY.
[opu3oHTanbHa BiCb penpe3eHTye BHYTPILHI (OPiEHTOBaAHI Ha MIOACHKI LiHHOCTI, napameTpy BHYTPILUHbOT
ONHaMiKn opraHisauii) i 30BHIWHI (OpiEHTOBaHIi Ha KOPNOPaTMBHI UIHHOCTI,  YMHHMKU 30BHILLIHLOIO
cepefoBULLIA) UiHHICHI OeTepMiHaHTU opraHi3auiinHoro po3BuTKy. BepTukanbHa BiCb npusHadeHa Ans
XapaKTepucTuMku piBHIB AudiepeHuiadii opraHisauiiHux nepear BiQHOCHO CCGOPMOBAHOI OpraHisauinHol
CTPYKTYPM, WO NPEACTaBnsi€ KOHTpPACT MiXK iHTepecoM [0 CTabGiNbHOCTI Ta KOHTPOM (Y HWXKHIA YacTuHi),
aganTuMBHICTIO Ta 3MiHamu (y BepXxHi vactuHi). Lli ABi oci yTBOPIOTbL YOTUPM KBAAPaHTU, KOXKEH 3 SKUX €
OKPEMOIO MOAESNN0 e(EKTUBHOCTI OpraHi3auiiHoro po3BUTKY, LLO IPYHTYETbCA Ha KPUTEpPIAX LiHHICHOro
nigaxogy.

KoHTponb 3a (piHAHCOBO rocrnofapchbkol AiSnbHICTIO HadTora3oBMaoOyBHMX MiONPUEMCTB  CTaB
iHCTUTYLINHOIO LIHHICTIO, WO pernaMeHTYeTbCsl YMHHUM 3aKOHOOABCTBOM. 30Kpema, BignosigHo go cT. 14
3akoHy Ykpainu «[1po Byxrantepcbknin 0bnik Ta piHaHCOBY 3BITHICTL B YkpaiHi» Big 16.07.1999 p. Ne 996-
XIV, cyb’ekTv rocnofgaptoBaHHs, SKi 34IMCHIOIOTb OiANbHICTL Y BUOOBYBHMX rany3sx, 3060B’A3aHi He nisHile
Hix 0o 30 KBiTHA POKy, LU0 HAcTae 3a 3BiTHUM NEepioaoM, ONPUINIOOHIOBATM Yy MOBHOMY 06CA3i: pivHY
hiHaHCOBY 3BIiTHICTb pa3oM 3 BigNOBIOHUMU ayAMTOPCbKMMW 3BiTaMu, 3BiT MPO ynpaBmfiHHA Ta 3BIiT Npo
nnatexi Ha KOPUCTb AepXKaBn Ha CBOEMY odilinHOMY canTi. Takox HadpTorasosi nignpuemcTea 3060B’A3aHi
nogaeaTtu (piHAHCOBY 3BIiTHICTb oOpraHam, A0 cdepu ynpaBniHHA SKMX BOHW HanexaTb, BRacHMKam
(3acHOBHMKaM), TPYAOBUM KONEKTMBAM Ha iX BUMOrY, 3a 3anuTOM HOPUOUYHUX Ta Gi3n4HMX OCiO y nopsiaky
gocTyny go nybnidHoi iHdbopmadii [2].

B iHTerpauinHoMy KOHLENTI pO3BUTKY LIHHICHO 30piEHTOBAHOIO yrpaBniHHA okpeMa Micia BiaBOAUTLCA
yrnpaeniHCbKoMy 00MiKy, SIKM y 3HaYHIN Mipi eBontoLiOHYBaB Big TpaauuiiHOro ciHaHcoBoro nmigxoay WoAo
3aCTOCYBaHHSA IHCTPYMEHTIB KOHTPOMIO Y BUPOOHMYMX Ta rocnogapcbkmx npouecax nignpuemcraea ao GinbL
CKNnagHoi iHHOBaLiHO-OPIEHTOBaHOI CUCTEMM YNpasriHHA 6idHecoMm.

KomiteT 3 chiHaHcoBoro Ta ynpasniHCcbkoro obniky MixHapogHoi deaepauii 6yxrantepis (Financial
and Management Accounting Committee of International Federation of Accountants) Buginde nesHy
€TamnHiCTb  pO3BWUTKY KOHUenuin ynpasniHCbkoro obniky (Management Accounting Concepts) B
pPeTpOCNeKkTMBHOMY acnekTi 3aCTOCYBaHHS iHCTPYMEHTIB:

— MepLIoYeproBoro 3acToCoByBanucs Ans BU3HaYeHHs BapTOCTi NPOayKLii;

— po3rnaganncsa sIK PyHKUioHanbHi efieMeHTn cucTeMmn ynpaBniHHS;

— 30cepedxkyBanmca Ha onTumiszauii BUTpaT i BUTpPadaHHA pecypciB Yy 3B’A3KY 3 TEXHOMNOMYHUM
PO3BUTKOM OpraHisaui;

— no4yanu BUKOPUCTOBYBATUCS AS1S1 aHani3y CTBOPEHHS LjiHHOCTeN nignpuemcTaa [3].

EBOMOUiMHUA  KOHUENT  UiHHICHO  30pieHTOBAHOrO  yMNpaBefiHHA Ha  HadTOorasoBMaobyBHMX
nignpuemcreax 4, c.35]. 3abesnevye iHAaHCOBUN MeEHeMKMEHT $K CaMOCTiMHa, ranys3eBa Ta
MiKAMcUMNNiHapHa cdepa ynpasriHCbKOI HaykM N NpakTUYHOI cdepn AiAnbHOCTI (BPaxoByloYM BUTOKK i3
3aranbHOi  Teopii MeHeMKMEHTY, CninbHi pucu 3 Teopieo IHAHCOBOro aHanisy, MeToOOJOoriE
yNpaBniHCbKOro KOHTPOMIO, iHCTPYMEHTapieM ynpasniHCbKOro obiky).

CvHepreTMYyHUn  KOHUENT LIHHICHO 30pieHTOBaHe YMpaBniHHA ['PYHTYETLCA Ha 0coGnuBomy
B3aEMO3B’A3Ky CTpaTeriyHux Ta piHaHCOBMX CUCTEM KOPMOPaTUBHOTO YNPaBriHHSA, WO OA€ 3MOry 34iMCHUTH
iHTerpauito iHTepeciB BIACHUKIB i MeHemkepiB nignpuemcTBa Ans Makcumisauii horo edeKTUBHOro
PYHKLIOHYBaHHS.

Omxe, BpaxyBaHHs rany3eBux OCOONMMBOCTEW | [AeTepMiHAHT KOHTPOSbHOI (PYHKUi LiHHICHO
30piEHTOBAHOrO ynpasriHHA, Jae 3MOry Kpalle YCBIJOMWUTU €KOHOMIYHY Npupoay Ta XapakTep CTBOPEHHSA
UiHHOCTEeN B npoueci (hopmyBaHHS KaniTany BracHWKIB NiAMNPUMEMCTBA, WO [O03BOMSIE  MEHEeKMEHTY
KOMNaHii BM3Ha4yaTW NEpPCrneKTMBHI NMPOEKTW, peani3oByBaTW Hanbinbl egekTWBHI ynpaBniHCbKi PilleHHS;
Kpalie BUSBMATU LHHOCTI, WO CTBOPIOKOTLCA A5 CMOXMBaYiB, NapTHepiB, AepaBu, perioHy 4Yn MicL,eBoro
HacerneHHs Ta MaloTb CyCriflbHEe 3Ha4YeHHS, couianbHy 1 eKOHOMIYHY 3HaYyLLiCTb.
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