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HaujoHanbHul mexHidHUl yHieepcumem YKpaiHu
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M. Kuie, YkpaiHa

LNPPOBI3ALIA B YNIPABMIHHI NIANPUEMCTBOM

Hapasi B Hawin kpaiHi € pag npobnem, NoB’a3aHnx 3 NPOMUCNOBMM BUPOOGHULTBOM YKpaiHu. Tak, 3a
ctatucTukoto MiHicTepcTBa hiHaHCIB YKpaiHM 3a gekinbka pokis iHaekc npomucnosoi npogykuii (IMMM) Tineku
nagae [1]. Llen iHoekc BM3Ha4YaeTbCA SIK CTaBNEHHs1 NOTOYHOro obcary BupobHuUTBa (y rpowuax) go obesry
NPOMMCIIOBOro BUpoBHMLTBA Yy NonepegHboMy nepiogi.

[lo uboro npukporo ctaHy npua3senu 6arato gpakTopiB. Lle i HU3bKMIA piBEHb KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI,
i cnabkun ekcropT, | HeBOana perynatopHa nonituka, i BiaTik kagpie. Crogn X Tpeba BiOHECTH i BiACYTHICTb
iHHOBAUiNHOI cMCTEMW, HAMNEBHO, Le OAWH 3 OCHOBHMX oakTopiB, 60 4Yepes BiACYTHICTb iHHOBAUIN YkpaiHa
NPOCTO HE MAE NEPCMNEKTMB Yy PO3BUTKY MPOMMUCIIOBOrO BUPOOHULITBA.

Camun HaginHuRn, WBUOKAA Ta HaWKpalliid crnocid BAOCKOHaANMTM MNiANpUEMCTBA HaLOi KpaiHn — ue
dimxkmTtanisadis. Lle npoekT Big komnaHii Siemens nig Ha3soto Digital Enterprise.

Ak ue npautoe? CrnoyaTky CTBOPHETLCS «UMEPOBUIA ABIMHWUKY (BipTyanbHMin npotoTun ob’ekTa). Lle
BiabyBaeTbCA, KONMM i3nYHi akTUBM NepepobniooTbea Ha undposi popmu. 3 HUMK nerwe npauBaTth Ta ix
nerko MoxHa nepegasatu Mk niogbMu Ta Bigginamu. Lie go3sonntbe mogentoBatn poboTy MaLUMH Ha Pi3HMX
eTanax i AonomoXe oNTMMi3yBaTu NpoLecu.

o6 kopuctyBatuca «umcpoBMM ABiVHUKOM», Tpeba BnpoBagnTu yci iHiuiatmen. Lle moxe ByTn He
NpoCTOl 3ajadeto, ampke uUe BkNovae B cebe i BisHec-cTparTerito, i peopraHisauito npouecie, i BUbIp
TEeXHOMOori Ta opraHiszauito 3miH. Lle goBrun wnsx, i ans Toro, wob B YKpaiHi yci nignpnemMcTea nepemnLnm
Ha TaKy cuctemy, Tpeba, Wwob NponLwnu gecaTuUniTTA, ane BXe nepLli pe3ynbTaTty Bia Uiei iHHOBaUjii NOMITHI B
YKpaiHi.

OTxe, BUAOiINeHo N'aTb OCHOBHUX eTaniB undposisadii nignpnemcts [2].

1. Crparerisa. Undposa cTpaTeris noBnHHa 6yTu kopnopaTuBHOW Gi3Hec-cTpaTerieto Ta Bigobpaxartu
npiopuTeTM KamnaHii.

2. PegmsanH npouecy. Ha ubomy etani Tpeba nepepobutn 6isHec npouecu: SKWO MOXIMBO, TO
aBTOMaTKU3aLUis pobo4mnx Npouecis.

3. Bubip TtexHornorii. Llem nyHkT Bkntovyae B cebe OuiHKy Toro, siki uudposi nnatgopmm Ta
iHCTPYMeHTU ByayTb HanbinbL epekTUBHUMY | gieBUMM Anst NoTped koMnaHii.

4. Peanisauia. ETan «X». Tenep koMnaHis no4MHae BUKOPUCTOBYBATU LINGPOBI PiLLEHHS.

5. MpunHarta. Te, wo yci 4oTvpum etanu Oynu BMpOBaMKeHi, Le He kaxe npo Te, WO YCi
cniBpoBIiTHUKM ByayTb 3HATWU, K BUKOPUCTOBYBATK L0 nporpamy. Tpeba Hagatn NOTPibHi iHCTPyMeHTH Ans
HaBYyaHHs1, WO6 cniBpOGITHMKM MOrnM LWBMAKO Ta ferko BMpOBagUTU HOBIi CMCTEMM Y CBOK MOBCSIKAEHHY

po6ory.
BaxnuBicTb UMX «unpoBUX ABIMHUKIBY NOMArae y HanucaHHi cueHapiiB Ta MOAentoBaHHi ManbyTHIX
pesynbratiB. KiHueBa MeTa CTBOPEHHS LUMMPPOBMX [AOBIMHWKIB — 3acHyBaTW i3051bOBaHUN LUK  MiX

BipTyanbHMM Ta peanbHUM BUMPOOHMLTBOM, BWKOPWUCTOBYIOYM MpaBuiibHY UMAPOBY iHpaCTpyKTypy.
3aBOsgku UbOMY MOZESIOBAHHS XapaKTEpPUCTUK peanbHOro BMPOOHMLTBA [03BOMSE po3pobnatu cueHapii
onTuMmi3adii y BipTyanbHOMY BUPOGHULTBI.

Tak, 3a 4ONOMOro Uiel nporpaMu MOXHa NPOBOAUTU Pi3HI eKCNepUMEHTU N OUIHIOBaTU pesynbTaTuy,
Tak nignNpuMeEMCTBO 3MOXe 30iNbLUMTU LWBWUAKICTb, THYYKICTb Ta edeKTUBHICTb poboTn 6e3  3ynuHKM
BUPOOHMLTBA i 6e3 Hisikux npobnem.

OTxe, MOXHa ckasaTu, Wo undpoBizauis Ta gigpkutanisauis nignpMemMcTB — Lie € HOBa pearbHICTb, Lie
€ HeoOXigHICTb, 0COBNMBO B HaLLi AepXKaBi, AKLO MW XOYEMO PO3BMBATMCS Ta BUXOAUTU HA KOHKYPEHTHUN
PUHOK. A «UMPOBI ABIMHMKMY — Le BXe peanbHa MOXNUBICTL He BiAcTaBaTU BiO KOHKYpPEHTIB.
BrnpoBamkeHHst TEXHOMOTiN | HOBMX IHHOBALM Lie BXe NUTaHHSA NigNpUEMCTB i iXHbOI NPMBYTKOBOCTI.
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