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METOAO0JOrA OLUIHIOBAHHSA MDKHAPOOHOI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI

MixxHapogHa KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb NiANPMEMCTBA € 34aTHICTI0O MignpuemcTBa CTBOpPHOBATM Ta
BMBOAMTU Ha PUMHOK MPOAYKLiO 3 BULLOK CMOXMBYOK BapPTICTIO, HiXK Y MPOBIAHMX CBITOBUX BUPODOHUKIB, a
TaKoX 34aTHICTb AocsaraTu MNOCTaBfeHMX Uuinen y cdepax cgopmoBaHUX CcTpaTerin ynpaBniHHSA, WO
BPaxOBYIOTb PECYPCY Ta PUHOK 30yTy, KOMNeTeHLii NianpuemMcTea Ta BUMOM CBITOBUX CTaHOAPTIB SAKOCTI.

[MoHATTS  «MiKHaApodHa  KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb — MiANPUEMCTBa»  PO3MNSOAETbCA  SK  3AATHICTb
nignpuemcTea CTBOPIOBATU KpaLli LiHOBI Ta HELiHHI SKOCTi npoaykuii, ski 6yayTe 6inbw npnBabnueBymMu aHK B
aHarnoriyHMX ToBapiB Ha 30BHILLHLOMY PUHKY. [10 TOrO X MibkHapoaHa KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb NOKa3ye HaCKiNbKu
Pi3Hi CkNagoBi pO3BUTKY OiSNbHOCTI MiANPUEMCTBA € ePEeKTUBHUMM B YMOBAX rnobanbHOI PUHKOBOI KOHKYpPEHLi.
Tomy Ha npakTuui NOTPIBHO 3aCcTOCOBYBaTM Pi3Hi METOAM OLHKM PIBHA MDKHapOOHOI KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI
ONsi 30INCHEHHS MOHITOPUHIY Ta KOHTPOIO pe3ynbTaTiB yrnpaBriHHS, Wob nobdaunTn TeHOEHUIIo Ta 3MiHM Ha
Pi3HMX YacoBMX NPOMIKKaX.

[lo OCHOBHMX MeTOAIB OLiHIOBAHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI BigHOCATb [1]: mMeToawm, noB’sizaHi 3
PVHKOBUMW MO3MLIAMM NignpMemcTBa 4Yu nMoro npopykuii (mogens lMpoaykT-pymHok |.AHcodda; mogernb
HakonudeHoro pgoceigy; mogeni XXUIM (kuTTeBoro uukny npoaykty); mogens XUT (kutTeBoro uukny
TexHonorin), mogene komnaHii Wenn (mogens Shell/DPM), mogenb Hofer/Schendel (Xodepa-Llenaens),
meTton ADL, metog PIMS); metogu, noB’si3aHi 3 piBHEM MEHEXMEHTY KOMMaHii (MeTon KOMMMEKCHOro
cTpaTteriyHoro aHanisy SWOT, SPASE, metog LOST, mMeTo eKCNOPTHOrO OLHIOBAHHSA, METO, KapTyBaHHSA
cTpaTeriyHmMx rpyn); MeToau, MOB’si3aHi 3 OLiHKOKW (hiHAHCOBO-rocnogapCbKoi AisNbHOCTI NignpMemMcTBa
(meToan nporHo3dyBaHHS (hiHaHCOBOro CTaHy MiANPUEMCTBA: €KCTpanonsuis, MeTod TepMiHiB 060pOTHOCTI,
mMeToA BlompKeTyBaHHA, MeTo CKnadaHHs NPOrHO3HOI 3BITHOCTI NigNPMEMCTBA).

Takox po3pis3HATL aHaniTUYHI Ta rpadivHi metoamn. [lo aHaniTM4HUX MeTodiB HanexaTb [2]: meTona
OUIHKM Ha OCHOBI KOHLENUii YacTKNU PUHKY; MEeTOL PEWTUHIOBUX OLIHOK; MeTo OUiHKM Ha OCHOBI KOHUenuil
edeKTUBHOI KOHKYpeHLil; MeTof OUiHKM Ha OCHOBI KOHUenUil cnoxunsyoi BapTocTi. [lo rpadiyHmMx meTogis
BIOHOCATH Ti, WO BKMNOYaKOTL NOOYLOBY mMaTpuub Ta mogenen: matpuus MopTepa; matpuus BocTOHCBKOI
koHcynbTatuBHoi rpynu (BKI); matpuusa «npuBabnuBiCTe PUHKY / KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb» (MOAEerb
General Electric / McKinsey); mogenb 6aratokyTHMKIB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

HaykoBeup O. BixaHcbkn [3] B CBOIX npausax OMMCyBaB  Pi3Hi  MeToau  OUiHKK
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NPOAYKLUIl, K BU3HA4YalOTbCS HA OCHOBI XapakTepUCTUK XUTTEBOrO LUKy ToBapy,
KOHKYPEHTHUX nepeBarax, 4acTui puHKY, OUiHLIi KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NO3UL|ii TOBAPHOIO acopTUMEHTY
KOMNaHiin, 6eHYMapKiHry, CNoXMBYIA BapTOCTi TOLO. Takn Metoq, Ak 6eHYMapKiHr gonomarae BU3HauuTu Ta
MOPIBHATU OCOBMMBOCTI BeAeHHSA Ta pe3ynbTaTiB NiAnPUEMHMULBKOI OiSNbHOCTI Pi3HUX KOMMAHIN Ha PUHKY,
cnMpalyncb Ha pes3ynbTaTu HaMKpaworo 3 HuUX, SK nigepa ranysi. Takun aHania Mae oxonnwoBaTu BCi
MOXINUBI CcKNagoBi Ta OyTM OpiEHTOBaAHMM Ha MNOLWYK LUMASXIB OOCATHEHHS MaKCUMarnbHOrO 3HaYeHHS
JisANbHOCTI KOMNaHIT 4Ns CTBOPEHHS CBOIX KOHKYPEHTHUX nepeBar Ta YCNiWHO KOHKypyBaTu 3 nigepamu.

MeTogiB OUIHKM MiXXHAPOAHOI KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI iCHye ©araTto, nNpoTe BCi BOHM MatloTb SK
nepesaru, Tak i HegonikM i MoXyTb OyTW 3acTOCOBaHi B pi3HMX YMOBax Ta cuTyauisix. [pu BMGOpy KpaLioro
MeTOAy BapTO BpaxoOByBaTW Taki 0COGNMBOCTI KOMMaHii, AK auBepcudikauis npoaykuii, npuHanexHicTs Ao
OKpeMOT ranysi Ta eTan XUTTEBOro LMKy KOMNaHil.
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