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YAHHUKUN 3ABE3NEYEHHA KOHKYPEHTOCPOMOXHOCTI MPOEKTHO-OPIEHTOBAHUX
MIANPUEMCTB YKPAIHU B YMOBAX €BPOIHTEIMPALLIT

YkpaiHa € yneHom CiToBoi opranisauii Toprieni (WTQO) Ta nparHe go BcTyny o €BpoOnencbKoro
Cow3sy. Lle os3Havae, WO nepen BIiTYM3HSHUMM MignNpMeMcTBaMM MocTana crpaTeriyHa 3ajaya i3
OpMyBaHHA KOHKYPEHTHUX MnepeBar Ha MiPKHapOAHOMY PWHKY. Y KOHTEKCTI €BpoiHTerpauii YkpaiHu,
nignpuemMcTBa Big4yBalOTb HEOOXIOHICTL BNPOBaAXEHHS1 peneBaHTHWX CTaHAapTiB sKOCTi. [MpOekTHO-
OpieHTOBaHI NignpMeMcTBa B LIbOMY NPOLECi MatoTb NEBHI NepeBarn NOPIBHAHO 3 iHWWMMK NigNPUEMCTBaMM.

[MpoeKTHO-OpiEHTOBAHI MiANPMEMCTBA 3aMaloTb BaXIIMBE MiCLle B €KOHOMILi YKpaiHu, OCKIfIbK1 BOHU
CNPOMOXHi e(PeKTMBHO BMKOPUCTOBYBaTW pecypcu Ta 3abesnevyBaTu iHHOBaUiMHUA po3BUTOK. Lle kaTeropis
nigNPMEMCTB, LiSNbHICTb SKMX 3Aebinbloro cnpsmoBaHa Ha (a) po3pobky Ta peanisauito  yHiKanbHMX
npoaykTie abo nocnyr, (6) CTBOPEHHS 4M yOOCKOHANEeHHs CUCTEM YNpasmiHHA Ta aaMiHICTPYBaHHS,
(B) HanarogXeHHs HayKoBO-TEXHi4HOro cniBpobiTHuuTBa, (r) IT po3pobkn Ta iH. MNpuHUMNOBa BiIOMIHHICTb
Takux NignpueMCTB BiZ iHLINX, YNS OiSNbHICTb NepeBaXkHO Nonsrae y BUPILLEHHI onepauiiHux 3agay bisHecy
(BnacHoro abo KrieHTiB), monsrae B HACTyMHOMY.

1. MNpoekTHO-OpieHTOBaHI NignpuemcTBa OYHKLIOHYIOTb Ha 3acafax iHHOBaLiHOMO PO3BUTKY.

2. IHTenekTyanbHui kanitan popmye aapo GisHecy.

3. PesynbTtat p[isnbHOCTI UUX MiANPUEMCTB Mae MNOMITHUA edekT (KOpPWUCTb), WO CNpPUYMHIOE
KOHCTPYKTMBHI 3MiHM iHLLIOrO NignpMemMcTBa, ranysi, KpaiHu.

KOHKYpEeHTOCNPOMOXHICTb MiANPUEMCTBA, Yy MepLly 4epry, Bupaxae 3paTHICTb nignpuvemcTea
OTpMMyBaTU TMM4YacoBy abo MOCTiVHY NepLUiCTb Y BUrOTOBMEHHI, MOCTa4YaHHi Ta NpoAaxi ToBapiB Ta nocnyr
Ha uinboBomy puHKy [1]. MixHapogHa KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MPOEKTHO-OPIEHTOBAHMX MiANPUEMCTB
YKpaiHun € BaxnuBmMM (pakTopom ix ycniHOro dyHKLiOHyBaHHSA B yMOBax €BpoiHTerpauii. OCHOBHI YMHHUKMN,
LLIO MOXYTb 3a6e3neyvnT CTINKICTb Ta KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb Takmx MignpueEMCTB, PO3KPUTO HIDKYeE.

1. 3any4eHHs iHeecmuuili. Ona po3BWUTKY Ta MOAEPHi3aUil MPOEKTHO-OPIEHTOBAHMX NiANPUEMCTB
HeobXigHO 3any4aTu iIHBECTULIT BITYN3HAHNX Ta 3apyOiKHMX iHBECTOPIB.

2. KomaHdHa poboma ma Kynbmypa opeaHizauyii. Ycnix nignpuemcrsa 3anexutb Big e(eKTUBHOI
KOMaHOHOi poboTu Ta KynbTypu opradisauii. llignpuemMcTBa noOBUHHI 3abe3nevyBaTV HaNeXHWA piBEHb
cniBnpaui Ta KOMyHikauil MK pisHMMM nigposginamuv Ta npauiBHUKaMu. TakoxX BaXNUBO CTBOPHOBATU
cnpusTnuBy poboyy aTMocdepy Ta KynbTypy, sika CTUMYIIOE iHHOBALLiT Ta pO3BUTOK.

3. MixHapoOHe napmHepcmeo. 3agnsa 3abes3neyvyeHHst  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  MPOEKTHO-
OpIiEHTOBaHUX MiANPUEMCTB BaxnNMBO 3abesnedvyBaTu NIATPUMKY 3 OOKy AepxaBu (rpaHTOBI Mporpamu,
KOHKypCW iHHOBaUiiHUX npoekTiB Towo. Hanpuknag, Kl im. Irops Cikopcbkoro € cyb’ektom BceykpaiHCbkoi
IHHoBauiHOT ekocucTtemun "Sikorsky Challenge YkpaiHa" [2], WO BigKpuBa€e 3HaA4Hi MOXNMBOCTI AN
ctaptanis). B ymoBax eBpoiHTerpauii nepLioyeproBMM MNpIiOpUTETOM € HanarogXeHHs i nigTpyMMka
NapTHEPCbKMX BiAHOCMWH i3 iHHOBALUIHMMM NiANPMEMCTBaMMW, OpraHisauisMu Ta yctaHoBamu KpaiH €Bponu.
MapTHepcTBO € HEObXiAHO YMOBOLO AN ydacTi B 6inbLuocTi rpaHToBux nporpam €C.

4. MapkemuHzoga cmpameeisi. Po3pobneHHs Ta BUKOHaHHSA eheKTUBHOI MapKeTUHIOBOI cTpaTerii €
KMIOYOBUM YMHHMKOM AN 3arnyyeHHs KIieHTiB Ta 30inblueHHs obcariB npogaxiB Oyab-akoro 6GisHecy.
MpoeKkTHO-OpieHTOBaHI MigNpMeMcTBa, 0COBNMBO AKLLO X MPOAYKT MaTtepiano- Ta HaykoMiCTKUA, 0cobnmnBo
noTpebytoTb MapKETUHIOBOI CTpaTerii Ta BNEBHEHOCTI B YCNILUHOCTI NPOEKTY e A0 MOoro no4vaTky. IHwumun
CNoBaMu, HayKOBO-TEXHIYHE PilLIEHHsI NOTPIOHO cnoyaTky «NpogaTu», a nuiie NoTiM po3podnaTu.

B uinomy, 3abe3neyeHHss KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI MPOEKTHO-OPIEHTOBAHMX MiANPUEMCTB YKpaiHu B
yMOBax €BpOiHTerpauii Bumarae KOMMMEKCHOro nigxody Ta BMPOBAMKEHHS BignoBigHMX cTpaTerin Ta
3axogiB. HeobxigHo 3abe3nedyBaTu sKiCTb npoAdykuii Ta nocnyr, e(eKTUBHYy CUCTEeMYy YNpaBniHHA
npoekTamy, KeanihikoBaHWM MNepcoHan Ta akTMBHY MibKHapoAHy cnisnpauto. Tinbky Tak nignpuemcrsa
3MOXYTb YCMILLHO KOHKYPYBaTW Ha MiXKHApPOAHOMY PUHKY Ta 3anmaTy CBOI Hilli y CBITOBI €KOHOMIL.
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