YOK 338.1:664.6
Bacwok HO. B.
cmyodeHmka OMM,
KonewHs 4. O.
KaHO. eKoH. HayK, doueHm
HauioHanbHUl mexHidHUlU yHieepcumem YkpaiHu
«Kuiecbkuti nonimexHiyHUG iHcmumym iMmeHi lzopsi
Cikopcbkozo», M. Kuie, YkpaiHa
ORCID: 0000-0002-4856-4898
BMJnB HECTABIJIbHOCTI 30BHILUHBLOIO CEPEOQOBULLA HA NIANPUEMCTBA
XNIBOMNEKAPCbHKOI FTANY3lI

Xnibonekapcbka ramny3b € OfHIE0 3 KIMOYOBUMX CKNaJOBUX XapyoBOi MPOMMCIIOBOCTI YKpaiHu,
rapaHTylou4M HaCENeHHID OCHOBHUA NPOJYKT XapyyBaHHs - xNib. BuByeHHs1 obcsariB xapyyBaHHA B
JomorocnogapcTBax NiATBEpMAKYeE, WO Xnid Ta xNibHi BMpobM 3aliMaloTb TpeTe Micue B pauioHi ykpaiHuis [1].
MpoTe, AisnbHICTL xnibonekapcbkMX MNIONPUEMCTB 3HaxXoauMTbCs Mig MOCTIMHAM  BMASIMBOM  MiHIMBOMO
30BHILLHLOrO CepeaoBMLLA, SIKE XapaKTepU3yeTbLCA HECTADINBHICTIO EKOHOMIKM, NOMITUYHOK HEBU3HAYEHICTIO,
KONMMBAHHAMW LiH Ha CUPOBUHY Ta iHWI cakTopy. [OCrimkyiodn BIUMB 30BHILLHLOMO CepedoBulla Ha
xnibonekapceki MiANPUMEMCTBA, CKOHLEHTPYEMO yBary Ha Takux (akTopax 30BHILLHBOrO OTOYEHHH, SK
AepxaBa, NoBHOMacLUTabHa BiiHa B YKpaiHi, Cnoxueadi, NoCTavyanbH1KN CUPOBMHN Ta KOHKY PEHTM.

Jlinpepamun y xnibonekapcbkivi cdepi ctamm Taki nignpuemcTsa, Ak MNpAT «Kuisxnib», MNMpAT «KoHuepH
Xnionpom», TOB «XniGHun xonguHr «XnibHi iHBecTudii», TOB «XnibokombiHaT «KynuHuyi», xonguHr
«3onoTtun ypoxarn» Lauffer Group Ta rpyna komnaHin «®opmyna cmaky». Hanbinbwuni obear BMpobHUUTBa
xniba Ta xnibobynoyHmx BUpoOGIB Ha BHYTpiWHbOMY prHKY Mae [MpAT «KniBxnib», uia puHkoBa 4acTka
cknagae 15%. LWictb npoBigHMx KoMnaHii, o sikx Bxoastb MAT «Kuiexnio», MAT «KoHuepH «Xnibnpom»,
TOB «XnibHniA xonguHr «XnibHi iHBectuuii», MK «Xnidogap», TOB «Xni6okombiHaT «KynmHuui», 'K
«Popmyna cmaky» Ta xongauHr «3onotui ypoxaw» Lauffer Group, BignosigatoTe 3a 6mm3bko 60%
BHYTPILLHBOrO BMPOOHMUTBA xniba Ta xnibobynoyHnx BupobiB. MiHi-nekapHi BUpobnstoTb npubmmaHo 10%
XNibHMX npoaykTiB, Toai sk pewta 30% HauioHanbHOro BMPOBHMUTBA XMiba Ta xnibobynoyHux BupoLiB
noxoguTb Big noHag 100 xnibosasogis [3].

Hanbinbumin BnnNuB Ha pyHKUiOHyBaHHSA NignpuemcTB 3abesnedye aepxasHa nonituka. 3 1996 poky
LiHOAi0 3AIMCHIOTb MICLEBI OpraHM camoBpsidyBaHHA, SK Bu3HadyeHo noctaHoBoi KabiHeTy MiHicTpiB
Ykpainn Ne 1548 Big 25 rpygHsa 1996 poky [4, c. 317]. BignoBsigHO OO OCTaHHiX 3MiH 3aKkOoHOA4aBCTBa AMs
pVHKY Xxri6a BCTAHOBMEHO rPaHUYHi LiHW Ha XMi0 MWeHnYHUA 3 BOopOoLLIHa BULLIOTO COPTY, 3HUXEHO CTaBKy
MAB Ha xni6 Ta xni6obynoyHi Bupodbu 3 20% [0 14%, BCTAHOBEHO HyNbOBY CTaBKy akuu3y Ha ChMpT Ans
BMpPOOHMLTBA xNiGonekapCcbknx OpiKAXiB. 3aranom, 3MmiHW 3aKoHOA4ABCTBa AN pUHKY xNiba B YKpaiHi MatoTb
Ha MeTi 3pobutn xni6 Ginblw AOCTYMHAM OMs HacemneHHsi, MATpMMaTh xnibonekapcbki MmignpyemcTBa Ta
3abe3neunTy NpodoBonbyy 6e3neky KpaiHM Yepes BillHy, EKOHOMIYHY KpM3y Ta iHLWi dhakTopu, WO Npu3Benm
00 3HA4YHOro 3poCTaHHs UiH Ha xni6. MpnbnusHo 20% nignpuemcTB y ranysi xnibonekapcTBa BHACMLOK
BiHM BigHOBNEHI He Bynnm abo 3a3Hanu pynHyBaHb. TUM He MeHLle, B YKpaiHi (PyHKUiOHYe posranykeHa
Mepexa MOoTY>XHUX XxNibo3aBoAiB, MpU3HayYeHWX Ans LWupokoro BupobHuuTBa xniba Ta obnagHaHux
3Ha4YHMMKM pesepBamMy NpoayKTMBHOCTI. Lli nignpuemctea MmoxyTb 3abesneunty npogykuieto 4o 50 MinbnoHiB
ocib, xo4a cborogHi HaceneHHsi YKpaiHn 3Ha4yHO MeHLle. BaxnuBo Big3HauMTW, WO CNoXMBaHHS Xxniba B
YkpaiHi ckopotunocss Ha 15% 3 noyaTky BiMHM, IO MOXHA MOSCHWTM MirpauiiHiMK npouecaMn Ta
3MEHLLEHHSAM KyniBenbHOi CIPOMOXHOCTi HaceneHHs [6].

OcobmmBIcTIO  (PYHKLiOHYBaHHA XibONEKapCbkMX MNIANPUEMCTB € iX 3anexHiCTb Bif HasBHOCTI
DopoLlHa, OCKiNMbKA WMOoro 4yactka B rotoBomy Bupobi nepesuwye 50% [1]. 3a BapTiCHUM MNOKa3HWMKOM,
BUTPATM Ha CMPOBWHY i MaTtepiany cTaHOBNATb NpnbnmsHo 43% B CTpPyKTypi cobiBapTocTi xni6obynoyHmx
Bupobis (puc. 1) [1].

3a gaHummn [epxcTaty, npotsarom nepwux 7 micauis 2023 poky uiHv Ha xni6 3pocnu Ha 15%. Y
MOPIBHSIHHI 3 aHanoriyHnMm nepiogom 2022 poky ue € 3pocTaHHAM Ha 9,7%. [MigBuLeHHs LiH nos'a3aHe i3
3pOCTaHHAM 3aKyniBerbHOI BapToCTi MweHuli, sika nigeuwmnacsa Ha $10 3a ToHy (3 $180 go $190). Kpim
TOro, 36inbLUeHHs BapTOCTi xniba Takox 06yMoBrieHe niaBuLLEeHHAM cobiBapTOCTi Ta BUTPAT Ha AOCTaBky [2].

[HLWIMM haKTOPOM 30BHILLHLOrO cepefoBuLLa € CNoXMBaYi Ta piBEHb IXHBOI MNAaTOCNPOMOXHOCTI [4, C.
318]. Hapasi kyniBernbHa CNpPOMOXHICTb HaceneHHs YKpaiHW 3HaxXoauTbCs Ha HM3bKOMY piBHi. Lle Takox
NoB'A3aHO 3 HM3KOK TakiX PakTopiB, K BiliHA, iHAMSALIS Ta 3HMXKEHHA OoxoniB. Hessakaroun Ha cknagHi
YMOBW Ta eKOHOMIiYHi HecTabinbHoCTi, Xni6 Ta xni6obynovHi BUpobu 3anMLualoTbCs OCHOBHUM Ta HEOOXiAHMM
MPOAYKTOM B pauioHi HacerneHHs. Y nepiogn Kpu3 Ta HEBMNEBHEHOCTI CNOXUBaYi 4acTo obupaloTb NPOAYKTW,
SKi € CTIIKUMKW 0O EKOHOMIYHMX KOMMBaHb, i came Xxnid BignoBigae LboMy KpuTepito. Takum YHoM, xnib Ta
xni6obyno4yHi BUpobu He TiNbkM 3a00BOMbHAIOTL 6a30Bi XxapyoBi NOTpebu, ane n BUCTYNaloTh K HaAiHUA Ta
MOCTINHWIA ENEMEHT B Xap4OBOMY NaHLt03i, 0COOMMBO B yMOBaX EKOHOMIYHOI HECTabiNbHOCTI.
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= AgMiHiCTpaTUBHI BUTpaTK BuTtpati Ha nanveo

BuTpaTi Ha cupoBUHY | MaTepianu BuTpaTi Ha enekTpoeHeprito
= Butpatu Ha onnaTy npaui = 3aranbHoOBWpPOBHWYI BUTPaTK
= |Hwi BUTpaTK = Butpatu Ha 36yT

PucyHok 1 — CtpykTypa cobisapTocTi 6aToHy
[>xepeno: cTBOPEHO aBTOpamMu Ha OCHOBI [1]

Posrnsgatoun HM3bKy KyniBerbHY CMPOMOXHICTE Ta €KOHOMiYHI TPYOHOLLi, BXKMBO 3ayBaXKUTW, LLO
Xni6 Ta xnibobynoyHi BMpOOM BMCTyNaloTb HE NMLLE SIK Xap4yoBi MPOAYKTW, a W 9K cTpaTeriyHMi enemeHT
CTiIMKOCTI B yMoOBax HecTtabinbHocTi. Tabnuua 1, wo Bigobpaxae AuHamMiKy BMpOGHULTBa Xxniba,
XNiboBYyNOYHMX Ta KOHOUTEpPCbKMX BUpPODIB, BigA3epKantoe pPi3HOMAaHITHI acnekTM BMMBY 30BHILLHLOMO
cepenoBuLla Ha xnibonekapcbKy ranysb y nepiog 3 2018 no 2022 poku.
Tabnuusa 1 - AuHamika BMpobHMLUTBa xNiba, xni6obynoyHnx Ta KOHANTEPCLKNX BUpO6iB 3a kogamu KBE[ -
2010 3a 2018-2022 poku, (BiACOTKIB A0 NONepeaHboro poky)

Kop 3a KBE[]-2010 2018 2019 2020 2021 2022
10.7 95,0 94,0 95,7 102,2 78,0
10.71 93,2 91,1 95,3 102,8 80,4
10.72 99,2 99,3 96,5 101,9 73,8

[hxepeno: [6]

AHanisyoun Ui gaHi, MOXHa Big3HauMTK, WO CnocTepiracTeCAa TeHaeHUis Ao 36inblueHHs BUpoOHMLTBa
y 2020 i 2021 pokax, ane B 2022 poui BigbyBaeTbca 3Ha4HMM cnag. Hanpuknag, snnive naHgemii COVID-19
BiOGpaxeHnn y 3HMKeHHi BupobHuuTtea 'y 2020 poui Ta nigsuvweHHi noro y 2021 poui. Piswmn cnag y 2022
poLi noB'A3aHM 3 BiMHOK B YKpalHi, ika npuasena 4o pyrMHyBaHHSA iHPPaCTPYKTYpU, CKOPOYEHHST 40X04iB
HacerneHHsl Ta NigBMLLEHHS LiH Ha cupoBuHy. OTxe, xnibonekapcbka NPOMUCIOBICTL YKpaiHM € cTpaTeriyHo
BaXIMBOIO rarny3sio, sika 3abesneyye HaceneHHs OCHOBHUM MPOAYKTOM XapyyBaHHs - xnibom. OgHak us
ranysb BigyyBa€ 3HaYHAN BMIMB HECTabINbHOrO 30BHILLHLOTO CepedoBULLA, L0 BKIHOYAE €KOHOMiYHY
HecTabinbHICTb, MONITUYHY HEBM3HAYEHICTb, BiNHY Ta iHWI dhakTopu. AHani3 nokasHukiB BUPObHMLTBA X1iba,
XNi6OOYNOYHUX Ta KOHOAUTEPCbKMX BUPOGIB BKAa3ye Ha TeHAEHUii A0 KonMBaHb, CMPUYUMHEHMX Pi3HUMM
nogisamu, Takumm gk nangemis COVID-19 Ta BiHa B YkpaiHi. 3meHweHHs BupobHuuTBa y 2022 poui, sike
NoB'si3aHe 3 BOEHHNM KOHJNIKTOM, Bigobpakae CknagHi yMOBU, 3 AKMMUN CTUKAETbCA rany3b.

Husbka KyniBenbHa CMPOMOXHICTb HaceneHHs Ta €KOHOMiYHi TPyAHOLLi CTaBnsaTb MignpuemcTaa
xnibonekapcbkoi ranysi nepeq BuknMkamu. OgHak BaXknMBO BiA3HAUMTU, WO Xni6 Ta xnibobynoyHi Bupobu
3anUWalTbCA CTIMKMMKM Ta MOCTIMHAMM €NeMEHTaMU B Xap4yoBOMY JaHL03i, 0co6MmMBO B yMOBax
€KOHOMIYHOI HecTabinbHOCTI, a xmnibonekapcbka MNPOMUCNOBICTL YKpaiHW, He3BaXaluu Ha TPyOHOLLI,
Bifirpae kno4oBy pornb Yy 3abesneyeHHi NPoAoOBOMbYOi 6e3nekn Ta 3armacTbCs BaXIMBMM €MEMEHTOM
CTINKOCTi EKOHOMIKM KpalHu.
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