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NNAHYBAHHA TOBAPHUX 3AMACIB NiANPUEMCTBA

B ymoBax gediunTy dhiHaHCyBaHHS MNigNPUEMCTB MMTaHHS MnaHyBaHHA TOBapHMX 3anaciB HabyBae
0cobBNMBOro 3HayeHHsi. Agxe, 3 oQHOro GOKy, CnoxvBayi NOTPebyTh LUMPOKOro acoOPTUMEHTY MPOAYKLI,
ane uewn nigxig NigBMLLYE PU3NK 3aMOPOXKEHHS KOLUTIB Yy 3anacax MeHLU MOnynspHMX TOBapis, a 3 iHWOro
OoKy, 36inbLeHHs obcary 3anaciB 4O3BOMSE MiHIMI3yBaTU HEraTUBHAWM BMMB iHQMAALII, @ TaKoX 3MEHLIMNTU
BUTPATU Ha TPaAHCMOPTHY noricTuky. B YkpaiHi ynpaBniHHA TOBapHMMK 3aracamMun YCKNagHIETLCA 3 ornagy
Ha noBHOMAacLuTabHe BTOPrHeHHA pdy, SK HAcNigoK [1]: 3HWUWEHHA BUPOOHNYMX MOTYXXHOCTEWN, YCKNaAEeHHS
TPaHCMOPTHOI MOriCTUKKX, NiOBULLEHHS PU3WMKIB BTpaTW 3anaciB B pe3ynbTaTiB okynauii Ta obcTpinis,
340p0XKYaHHA NepeBe3eHb Y 3B’A3KY 3 NiABMLLEHHAM LiH Ha NannBHO-MacTUbHI MaTepianu.

lMnaHyBaHHA 3anaciB — Lue onTMMi3auisa ix obcsary, SKocTi i CTpyKTypu 3aans edpekTMBHOIO, Hy4dKoro,
CBOEYACHOrO 3a[0BOSIEHHS MOTPeb CnoXuBauiB 3 ypaxyBaHHAM pauioHarbHOr0 BUKOPUCTAHHS pPecypcis
nignpnemcTBa, 3abe3neyeHHs Noro CTiNKOro po3BUTKY .

AkicTb NNaHyBaHHS 3anaciB 3anexuTb Bif HagIMHOCTI NPOrHO3yBaHHSA MONUTY, CUCTEMHOI aHaniTMYHOI
poboTu, HOopMyBaHHA 3anaciB. OnTuMisauia obcsriB ToBapHMX 3anaciB NoTpebye BpaxyBaHHS 3aranbHUX i
cneumiyHnMX YMHHUKIB, 30Kpema, CEe30HHOCTI nonuTy. Hamu npoBegeHo 1i AOCMigKeHHA Ha npuknagi
nignpyoYoi BITYM3HAHOI Mepesxi MarasuHiB NANTKK i caHTexHikm TOB «Arpomaty» (Tabn. 1.).

Tabnuuyga 1 — MokasHukm ce3oHHocTi npogaxy TOB «Arpomary

Yuctum goxia, TMC. rpH Moaynb
Ce30HHa . IHpekc
Keapran 2022 pik 2023 pik Y xBuns, % BIAXMRNEHHA, Ce3OHFIl-IOCTi,%
cepeaHbLOMY TUC. I'PH
70,05 197530,4
1-in 400888 523160 (=462024*100/ (=|462024- 20,5%
462024 659554, 4) 659554,4|) | (=(541264,5/4)*
. 100/
2 368931 803974 586452,5 88,92 |  73101,88 650554.4)
3-n 788265 932958 860611,5 130,48 201057,1
4-n 590660 867599 729129.5 110,55 69575,13
3aranom 2148744 3127691 659554, 4 100,00 541264,5

Ixepeno: ob4mcneHo asTopamu 3a 3BiTHICTIO TOB «Arpomary, 3a MeToamkoto [2]

3a pesynbTaTtamm po3paxyHKiB BU3HAYeHO, L0 iHOEKC CEe30HHOCTI MOMUTY Ha ToBapw KomnaHil
«ArpomaTt» ctaHoBuTb 21%. lMigBMLLEHHS NONUTY CNoCTepiraeTbCsa y TPETbOMY KBapTani, Ha AKU npunagae
nepiog BiAMyCTOK, BiATaKk i Yac PeMOHTIB y OOMOrocrnogapctsax, a TakoX y YeTBepToMmy kBapTtani, e
BaroMMM YMHHWKOM € OTPMMaHHSA [AepXXaBHUMW yCcTaHoBamMW (piHAHCyBaHHS ANS NPOBEAEHHA PEMOHTIB.
TOB «Arpomat» 3abesnedvye LWMPOKY aCOPTUMEHTY MPOMo3uLilo, WO CYKYnHO 3i cneundikoio ToBapy
NOSICHIOE HEBMCOKY ODOPOTHICTb TOBapHMX 3anacie: 1,62 ta 2,06 obeptu, BignosigHo, y 2022 i 2023 pokax.
ToBapHi 3anacu CTaHOBMSATL 3Ha4YHYy MMTOMY Bary B akTuBax nignpuemctsa, 3a 2021-2023 pp. — ue 63%.
OsHauyeHe MigKPecne KPUTUYHY 3HAYYLLICTb e(OeKTMBHOroO ynpasBsliHHA TOBapHMMM 3anacamv B CUCTEMI
ynpaeniHHsg NignpMeMCTBOM 33419 AOCATHEHHA NOrO €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI.

LLnpoknn acoptmmeHT i Benuki obcsarm gissnbHocTi TOB «Arpomat» nependayalrotb criBnpauio 3i
3HAYHOK KINbKICTIO MNOCTadanbHWKIB | CNoxuBayiB, L0 YCKNaOHIOE MNPOLIEC YMPaBRiHHSA, Y TOMY 4nichi,
nnaHyBaHHA ToBapHMX 3anacie. [Ons iX onTumisauii HeobxigHO 3acTocoByBaTW akTyasnbHi 3acobu
aBTOMarm3auii npouecis. B ymoBax BMCOKOI AMHaMIYHOCTI PUHKY, MiABULLEHHA 4acTOTU (POPCMaPKOPHMX
obcTaBuH, Gpaky KOWTIB Anst hiHAHCYBaHHA MOTOYHOI AiSANbHOCTI i PO3BUTKY MiANPUEMCTB, 3aroCTPeHHS
KOHKypeHLii aBTomMatM3auia npoueciB ynpaemfiHHA Ta MraHyBaHHA TOBapHWX 3anaciB cnpusatume OinbLu
rHYYKOMY pearyBaHHI0 Ha MiHMNMBI 3annUTW CNOXMBaYiB Ta B3aEMOAil 3 epeKTUBHILLMMU NOCTavanbHUKaMu.
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