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POJIb ACOPTUMEHTHOI NOJNIITUKU Y ®OPMYBAHHI KOHKYPEHTHUX MEPEBAT NIANMPUEMCTBA

CyyacHi BMKMMKMA, 3 SKUMKW 3iLUTOBXYOTbCA NiANPUEMCTBA KpaiHW, MNOTPEOYIOTb MOCUMINEHHS
KOHKYPEHTHUX NO3M1Lin nignpMemcTBa. YOOCKOHANEHHs aCOPTUMEHTHOI MONITUKM NIANPUEMCTBA € BaXXNUBUM
HanpAMKOM y MNigBULLEHHI KOHKYPEHTHUX nepeBar. AJanTUBHICTb aCOPTUMEHTHOI MONITUKM OO0 PUHKOBUX
TeHAeHUin 3abesneyye NignpueEMCTBY CTilike OYHKLiIOBAHHA Ta CTanuii pO3BUTOK Y ManbyTHbOMY.

HaykoBusiMu npoBedeHo GaraTo AOCNiAXeHb LIOAO CYTHOCTI MOHATTS «aCOPTMMEHTHA MOMiTMKa».
B KOHTEKCTi NiABULLLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI nignpvemcTBa UikaBum € BusHadeHHs A. B. TposHa:
«acopTUMEHTHa noniTuka — ue cdepa AiFnbHOCTI kepiBHMKa M dhaxiBLUiB MiANpUEMCTBA, WO npeacTaBnse
cOoBOI0 CyKYMHICTb MPUHUMNIB, CTpaTerii i MeToauk, WO npuBoaaTb A0 (PopMyBaHHS ONTUMAarbHOro
acopTUMEHTY NPOAYKUil, ska BWUNYyCKaeTbCa MIONPUEMCTBOM, 3 Mornsgy nigBULLEHHS edEKTUBHOCTI
JisANbHOCTI | 3a40BoNeHHs noTpeb cnoxusadie» [1].

OTXe, MOXHa CTBEpOXXyBaTW, LLUO acCOPTMMEHTHa MOSMTUMKA — LUe BaXnuBa CKNagoBa B CUCTEMI
ynpaeniHHg BUPOBHMYO Ta 30YTOBOIO OiAMNbHICTIO NiANPUEMCTBA, sSka 3abe3neyye nignpuemMcTBy HanbinbLLy
NPUOYTKOBICTb Ta 3MEHLLYE MOro BUTpaTn. KoxxHe nianpmMemMcTBO NPOMOHYE CBil aCOPTUMEHT NPOAYKLT, AK1A
Ma€e neBHy LWUPOTY, MMUOMHY Ta HacWMYeHiCTb. BaxnvBo pauioHanbHO BUKOPMUCTOBYBATM BUPOOHMMI
NOTY>KHOCTI MigNPUEMCTBA Ta PO3NOAINAT HasiBHI pecypcu, wob copmyBat onTMMarnbHy acoOPTUMEHTHY
NOniTKKY.

OCHOBHMMM LiNSAMM aCOPTUMEHTHOT NONiTUKK € [2]:

—  PO3LUMPEHHSI CErMEHTIB CNOXMBAYiB Ta 3a[0BOSIEHHS iX NOTPED;

—  36inblieHHsa NpnbyTKy NiaNPUEMCTBA 3a paxyHOK BMMYCKY BUCOKOPEHTA0ENbHUX BUAIB NPOAYKLii;

— OnTMMaribHe BMKOPUCTAHHSA TEXHOMOrMYHMX 3HaHb MiANPUEMCTBA, PECYpCiB Ta BUPOOHMYMX

NOTY>KHOCTEN;

—  KOHTPOSNb 060POTHOCTI BUPOBHNYMX 3anacis;

—  3HWKEHHS BATPAT NigNPMEMCTBA 3a PaxyHOK ONTUMI3aLil aCOPTUMEHTHOI NOMITUKN.

Konu nignpnemcTBo po3pobrisie acopTUMEHT NPOAYKLii, ICHYE 3aranbHa KOHUENUist horo opMyBaHHS,
a TaKoX CTpaTeris ynpaeriHHS KOXXHOK Ipynor0 NpPoayKLii OKpemo.

Ha ocHoBi cBiTOBOro AocCBiQy Ta AOCBiAY BITYM3HAHWMX NIAMNPUEMCTB BUAINSATb HACTYMHI HaNpsiMu
MOKPaLLEHHs1 aCOPTUMEHTHOI NOMITUKK:

1) pO3LWMPEHHS HAssBHOIO aCOPTUMEHTY MPOAYKLi;

2) yooCcKOHaneHHs Npogykuii;

3) BBELEHHS1 HOBOIO TOBapY;

4) CKOPOYEHHST aCOPTUMEHTY NPOAYKLi.

AKWwo 3a 3aranbHONPUAHATO METOAMKOK BBaXKAETbCH, O aCOPTUMEHT NignpuemMcTBa HEAOCTAaTHBO
LUMPOKMI, TO AOLINBHO BBOAWUTM HOBI BUAM NpoAayKuii (Mpy HAasgBHOCTI HEOOXIQHOT KiNbKOCTi pecypciB), a noTim
Ha OCHOBI >XUTTEBOrO LMKITy TOBapy MpuMMMaTW PIlLEHHS MPO iX CepiHe BMPOOHMLTBO. TakoX y OesdKux
BMNaKax pauioHanbHO MPOBOAMTU PO3LUMPEHHs abo Moandikauilo BXe ICHyl4YMX BUAIB NPOAyKLUii, o6
36inNbLWNTN KOHKYPEHTHI nepeBarn. OKpiM LpbOro iCHye BapiaHT CKOPOYEHHSI aCOPTUMEHTY, KON 3HIMalTh 3
BMpOOHMLTBa 3acTapini, HeNpuByYTKOBI BUAM NPOAYKLI.

YnpaBniHHA acoOpTUMEHTHOK MOMITUKOK € BaXIMBUM HanpaAMoMm ANnS MNignpuEMCTB Pi3HUX ranysen
npomMucnoBocTi. Po3rnsgHeMo o0cobnvBOCTI  onTUMI3aLii aCOpPTUMEHTY NPOAYKUil Ha npuknagi ABOX
BITYM3HSAHUX MiONPUEMCTB.

TOB «[JEBL «Onimny» € BUpOGHUKOM LLOBHOIO XipypriyHOro martepiany, nianpruemctao (OyHKUIOHYE Ha
PUHKY, A€ CrocTepiracTbCsd HaCUMYEHUA acOPTUMEHT 3a pPaxyHOK Pi3HUX XapakTepUCTUK BUAIB MPOAYKLUIT,
3anexHo Big obnacti npusHayeHHs. [MignpMeEMCTBO NpaLoe Ha iIMMOPTHIN CUPOBWHI, TOMY ANS LWBUALLOIO
BMKOHAHHSI 3aMOBIIEHb, CTBOPIOKTLCA 3anacu roToBoi npoaykuii Ha cknagi. Ona TOB «OEBL, «Onimn»
BaXNUBO pPErynspHO aHanisysaTyM NONUT Ha pi3Hi BMAW NpoAyKuii ANns OpMyBaHHA MNpaBUMbHOI
acopTUMEHTHOI MNONITUKM Ta ONTMMI3auil KinbKOCTi CKMafacbkux 3anaciB. Llbomy nignpuemcTsy Ao0UiNbHO
NPU3YNNHATM BUNYCK 3acTapinux BUAiIB NPoayKLUil, AKi 3apa3 He KOPUCTYIOTLCH NOMUTOM, i BKNagaTn pecypcu
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Ha BWPODOHMLTBO HOBOI MpPOAYKLUii, sika 3auikaBUTb CMOXMBauYiB i 30iNblMTL OXOMIEHHST PUHKY, abo
po3LLMpIOBaTU aCOPTUMEHT.

AN «KK «Roshen» — BUPOOHUK KOHOMTEPCBLKMX BUPOOIB Ta ANS YTPUMaHHS i 3auikaBreHoCTi CBOiX
CMOXMBa4iB Ha MNIAMPUEMCTBI perynspHo po3LUUPIOOTb CMaku BXe ICHYHUMX BUAIB MPOAYKLUIl, Takox
BMNYCKAETbCS TEMaTU4Ha nNpoaykuia Ha nepiog cBAT. HenonynspHi Ta ManopeHTabenbHi  nosuuii
BMBOASATLCA 3 acCOpPTUMEHTY. [ns 36inblUeHHS 4acTKM PUHKY Ta OXOMIIEHHS HOBWMX cermeHTiB, Roshen
BMNyCKae i HOBY MpPOAYKLUjl0, Hampuknag, KoMMnaHis BUMyCTUNa MpemianbHi LyKepku, 3 opieHTauielo Ha
CMOXMBaYiB 3 BUCOKUM piBHEM 0XOAY.

YnpaseniHCbKe pilleHHs LWOoAO0 ONTUMI3alii acopTUMEHTHOT MOMITUKA NiANPUEMCTBA KepiBHULTBO
npuAMae Ha OCHOBI MpPOBEOEHOro MapKeTMHIOBMM BI4AINIOM aHamnidy BHYTPILHbOrO Ta 30BHILLIHLOMO
KOHKYPEHTHOro cepefoBulla NignpueMCTBa. TakoX BaXIIMBUM € KiNbKICHWA aHani3 NnokasHWKiB MOnuTy Ha
pi3Hi rpynu ToBapis nignpuvemcTaa. Ona KOMNNeKCHOI OUiHKWU OOUiNbHO BUKOPUCTOBYBATW AeKiflbka MeToaiB
aHanisy (Hanpuknag, ABC/XYZ aHani3 Ta maTtpuuto BKI). Lle no3Bonse BU3Ha4YMTK HannpubyTKOBIWi BUAM
npoaykuii, siki BMpobnse nianpuemcTso, Ta chopMyBaTh CTpaTerii PO3BUTKY AN KOXKHOI 3 TOBAPHUX rpyn.

30BHILLHE cepepoBuLLe NIANPUEMCTB LUBUOKO 3MIHIOETHCA, 3'ABMAKOTLCA HOBI TEXHOMONiT, KOHKYPEHTU
BLAOCKOHAmMTb XapaKTePUCTUKM MPOAYKLIii ANA OXOMMeHHst GinbLUOi 4acTkM cnoxuBadviB. TOMy MOXHa
3a3HauNTK, WO AN MOKpaLLEHHS KOHKYPEHTHUX mnepeBar nignpuemMcTBy HeobXiOHO perynsipHo NpoBoauTU
ONTMMI3aLit0 aCOPTUMEHTHOI NOMiTMKM (NPMONU3HO OAMH pa3 Ha MNiBPOKY), Le 003BONWTL BiACMiAKOBYBaTH il
€(EKTMBHICTb | BY4aCHO BOOCKOHANMWTU BiANOBIAHO 4O PUHKOBKX 3MiH.

Y KOXHOro nignpuemctea € MeTa — OTpUMaTtM MakcumarnbHUi npubyToK, TOMYy peari3oByBaTu
NPOAYKLj0, Ha SIKy € rapaHTOBaHWA NOMNWUT Mi4 BMASMBOM 3MiHM 30BHILUHBOrO CepefoBuLa He 3aBXau
BOAETLCSA, TaK, Ik TOYHO CMPOrHoO3yBaTh NOMUT Ha NEBHI BUAW NPOAYKLIi He 3aBXau MOXHa. Tak i BUHUKaKTb
3acTapini ToBapu, siki JOBro He peani3ytoTbCs, TUM CaMUM 3HVXKYHOYM NPMBYTOK NignpnemcTaa.

Ane icHylOTb Aesiki BUNagKuW, KOnu nignpuemcTea B CTPYKTYpi BUMNYCKy 36epiraloTb HaBiTb 30MTKOBI
BMAN NPOAYKLi, SIKLLO X BUrOTOBIEHHS Oa€ MOXIMBICTb 3aBaHTaXUTWU BUPOOHUYI NOTY>XHOCTI 3@ OCHOBHUMU
BMAAMM NPOAYKUIT, | TAaKUM YMHOM O03BONUTL 36iNbWNTK Gady po3nodiny NOCTIMHWX BUTPAT opraHisauii [3,
c.192].

MpaBunbHe ynpaerniHHSA aCOPTUMEHTHOO NOSITUKOK 3abe3nevye Ans NigNPUEMCTBA Taki KOHKYPEHTHI
nepesaru [4]:

— LUMPOKMM aCOPTUMEHT MNpPOAYKUii nignpueMcTBa 3a[0BOSIbHAE MNOTPedM OiNbLlUOl  KiNbKOCTI
CMOXMBaYiB, CNPUSIE PO3LLUNPEHHIO PUHKIB 30YTY;

— Npu pauioHanbHOMy (bOopMyBaHHI aCOPTUMEHTY NiANPUEMCTBA, KOLITU BKMNagawTb B MpuOYTKOBY
NPOAYKLi0, MiHIMI3ylOTbCSl BUTPATK Ta 30inbLUyeTbCa OoXia;

— nigBMLLYETHCA ePEeKTUBHICTb BUPOOHULTBA, 60 NpoBOAMTBLCA AeTanbHUA aHani3 noTpeb cnoxueadis
Ta 3MiH Ha PUWHKY ANS ynpaeriHHS ACOPTUMEHTHOK MOMITUKOK. 3aBOsKM NPOBEAEHOMY aHanidy MOXHa
CMpPOrHo3yBaTh NOMNUT Ha MPOAYKLiIO Ta 3HU3UTU PU3UKU B MaNbyTHBOMY;

— MpUY NpaBUmbHIN ONTMUMI3aLil aCOPTUMEHTY NPOAYKLUIT NiANPUEMCTBO MOXE LUBMAKO aganTyBaTucs 0o
PUHKOBUX TEHOEHLiN;

— NiABULLYETLCS PiBEHb YTPMMAHHS CMOXMBAYIB i iX NOSANbHICTb 40 BUPOOGHMKA.

TakuM YMHOM, MOXHa 3as3HayuMTW, WO MpaBuIbHO COPMOBaHa Ta ONTMMI30BaHa aCOPTUMEHTHA
nonitMka nignpueMcTBa Bidirpae BaXSMBY POSib Y MNIABULLEHHI MOr0 KOHKYPEHTHUX nepeBar. 3aBOsiku
BMPOBA)KEHHIO CY4YaCHMX TEXHOMOrIN BMPOOHMLUTBA, MNIANPUEMCTBY MOXHA BUMYyCKaTKM SKICHY Ta
iHHOBALiMHY NPOAYKLUil0, fKa NpW OMTMMarnbHOMY YMpasBniHHI aCOPTUMEHTOM 3aLiKaBnioe Pi3Hi cermMeHTn
CMoXKMBadiB Ta KOPUCTYETbLCA NOMUTOM. KoHKypeHTOoCnpoMoXxHa npoayKuis nigsuLLye
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb NiAMNPUEMCTBA B LLiNomy.
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