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NEPCMEKTUBU PO3BUTKY MELIAIHAYCTPII YEPE3 MPU3MY KOHUENLUII «BIAKATHOIO OKEAHY»

MegiaiHgycTpis € AnHaMiYHUM cepefoBULLEM, LLIO MOCTINHO €BOMOLIOHYE Mg BAMMBOM TEXHOMOMYHUX
3MiH, 3MiH Yy CMOXMBYMX ynogobaHHsIX Ta KOHKypeHuii. TpaguuinHi Mogeni BegeHHs GidHecy Ha cyyYacHomy
eTani po3BUTKy ranysi GinbLue He 3abe3neyyloTb OCTaTHIX KOHKYPEHTHMX NepeBar, WO NiAWTOBXYeE KOMMNaHii
00 MOLYKY HOBMX nigxogiB. Takvn MOWyK MOXe 3AIMCHIOBATUCS 4Yepe3 npuamy KoHuenuii «bnakuTtHoro
oKkeaHy», sika Oyna 3anponoHoBaHa Kimom i Mo6opHom y 2005 poui sk crparteridyHui nigxig, sikui
nepenbavae CTBOPEHHSI HOBUX, MANOKOHKYPEHTHUX PUHKIB («ONakUTHUX OkeaHiB»), A€ KOMMaHii MOXyTb
po3BMBaTW iHHOBALiHI NpoaykTn abo mocnyry, Ha BiAMiIHY Bif «4EPBOHWX OKEaHiB», O€ KOHKYPEHList Bxe
pocsirna ceoro niky [1]. Takum 4YMHOM, po3BUTOK BGi3HECY B pamkax AaHOI KOHLeNLii 403BOMnsE CTBOPOBATU
HOBI PUHKKM, 3any4aTu CNOXMBaYiB Ta gocAraTi ycnixy 6e3 KOpCTKOro NpOTUCTOSIHHS i3 KOHKYpPEHTamu.

TpaguuinHun mepiabisHec npauloe B yMOBax «4YEpBOHOTO OKeaHy», Ae KOMMaHii 3maraloTbCa 3a
YacTKy PUHKY 3 BXe iCHYluYMMKM ToBapaMu W nocriyramu i ge igei ans CTBOPEHHS HOBWX Mefia-npoaykTiB
4acTo OBMEXeHi IHLWMMUK yYacHUKaMU  PUHKY. Y «4EepBOHOMY OKeaHi» KOHKYPEHLS € XOPCTKOM, i KoMNaHii
HamaraloTbCa MOKpaLUTM CBOI nNponosuuil, Wwob Burpatn B KOHKYPEHTHI 6opoTbbi. 3a TakMx ymoB Ans
3abe3neyveHHs CTIMKOro 3pOCTaHHSA Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI KMHOYOBUMW 3aBOAHHAMWU Mefia-KoMMaHin
CTaloTb MOLUYK HOBUX, MarOKOHKYPEHTHUX Hill, iHHOBaUiiHUX (QOpMaTiB KOHTEHTY, KaHamniB MOLMPEHHS
iHbopMauii Ta edeKkTMBHMX Mogernen MOHeTM3auji, SKi BpaxoByHTb 3MiHW B MOBEAiHLI CrOXMBaYiB i
TEXHOMNOrMYHOMY cepeoBuLi. 3amicTb TOro, Wob 3amaraTucs 3a BXXe OXOMnneHi ayauTopii, media-6isHec moxe
CTBOPIOBATM HOBi hOPMUN B3aEMOLIT 3 ayanTOPISMN, BUKOPUCTOBYHOUM iHHOBALLii Ta HOBI TEXHOSOTI.

OgHum 3 ronoBHMX crnocobiB peanisauii  koHUenujii «BnakMTHOro okeaHy» Yy MegiaiHgycTpii €
CTBOPEHHST YHiKarnbHOro KOHTEHTY, WO BignNoBigae He3agoBorieHMM notpebam aygutopii. Megiakomnanii
MOXYTb MPOMOHYBaTK iHTEPAKTUBHI hOpPMaTK, KOHTEHT i3 mepcoHanisauieto abo HaBiTb CTBOPHOBATU HOBI
KaHpW, WO OO03BOJISIE 3anydaT HOBi CErMEHTU CMOXMBAYIB, Siki He By OXOnneHi TpaguuinHiMn megia.

LLle ogHMM BaXXnMBUM acnekToM 3aCTOCYBaHHSI 4aHOI KOHLEMNLUiT € BUKOPUCTaHHSI HOBITHIX TEXHOJOTIi
Ons reHepadii KOHTeHTy. MegiaiHaycTpisi akTUBHO HTErpye LUTYYHWA iHTENeKT, BipTyanbHy Ta OOMOBHEHY
peanbHiCTb AN CTBOPEHHSA HOBUX crnocobiB B3aemogii 3 ayguTopieto [2]. Hanpuknag, nnatdopmu ang
MOTOKOBOrO Bi€O MOXYTb MPOMOHYBATK iHTEPAKTUBHI inbMW, Ae rnsgadvi cami BU3HA4YalTb PO3BUTOK
ctoxeTy, abo X BUKOPMCTOBYBATU anroputMun Ans CTBOPEHHS iHAMBIAyanbHUX pekoMeHauil, LWo BigkpmBae
MOXIMBOCTI ANS rMUBLLIOro 3aHyPEeHHsT B KOHTEHT i CTBOPIOE HOBi TOYKM B3AEMOZji 3 KOPUCTyBaYaMMm.

Peanisauia koHuenuii «bnakMTHOro okeaHy» B Megdiabi3Heci TakoX Moxe BigOyBaTUCS LUNSAXOM
CTBOPEHHSI HOBMX HECTaHOAPTHUX KaHamniB MOLUMPEHHA KOHTEHTY  (CTpiMiHroBi nnatdopmu, MOBINbHI
goaatku Towo). Lle 4o3Bonsie yHUKHYTM KOHKYPEHLiT 3 BENVKUMU TENEBI3iIMHUMKU KOMMNaHisiM/ Ta kabenbHMMM
MepexXamu, MPOMOHYKYM KOPUCTYBavyaM anbTepHATMBHI nnaTtdopmMu OAnd cnoxuBaHHA KoHTeHTy. Cepepn
KOMMaHin, SKi ycrilwHO BNpoBagunu Taki nigxogwn, moxHa sigsHaunty Netflix, YouTube, a Takox nogkactu sk
HOBY (opMy Mefia-CnoXmMBaHHA, LWO [dae MOXNMBICTb Mefia-KOMMNaHisM CTBOPKOBAaTU  YHiKaNbHUIA
AYyLIOKOHTEHT ANS Pi3HUX Hill, HE MalYM KOHKYPEHLIT 3 TPaauUinHMK pagioCTaHUigMu.

KoHuenuis Takox nepegbavae po3pobky HOBMX Moaenen MoHeTusauii. MegiakomnaHii MOXyTb
BMKOPMCTOBYBATW MOAENI MiAnuUCKW, MikponnaTtexiB abo KoMOiHyBaTW iX i3 TpaguuiiHOK peKnamolo.
Baxnueoto ctae i cniBnpaus 3 bpeHgamm y CTBOPEHHI CMiNIbHOTO KOHTEHTY abo 3anyck CriNlbHUX NPOEKTIB, SiKi
OyayTb uikaBumu ans o6ox CTOpPiH.

LUle ogHmm HanpsMkoM peanisauii cTparterii «OrnakMTHOro okeaHy» € PO3BUTOK IHTEPAKTUBHOIO
KOHTEHTY, TaKoro sK irposi dopmartu, iHTepakTMBHi Bigeo abo 3miwaHa peanbHicTb. Lle possonse
KOpUcTyBa4aM CaMOCTIVHO BMNMvBaTW Ha PO3BUTOK CHOXKETY abo KOHTEHTY, MPOMOHyYK iM Binbll rmmboke
3aHYpPEHHSA Ta NepcoHanis3oBaHUM AOCBIA, WO 3aryyae HOBi ayguTopii.

CrpaTeria TakoX BKMOYAE CTBOPEHHS KOHTEHTY Ans MIKpOUINbOBMX ayauTopin. MegiakoMmnanii
MOXYTb OpIEHTYBaTUCHA Ha cneundidHi rpynu, Ski We He MarTb JOCTaTHbOI yBarn 3 OOKy BENWKUX Megia-
koMnaHin. Lle MoxyTb OyTu HiweBi iHTepecn abo CyOKynbTypu, NS SKMX CTBOPEHHS MEpPCOHani3oBaHOro
KOHTEHTY BiZIKpMBa€ HOBi PUHKOBI MOXMMBOCTI.

B cyyacHux ymoBax po3BWUTKY Mefia PUHKY CMiBTBOPYICTb 3 KOPUCTyBavYaMu HabyBae aenani GinbLioro
3HayeHHsi. 3aBAsKM IHTEPAKTUBHUM nnatopmMaM MeiakoMnaHii MOXyTb 3anydatu KopucTyBadiB Ao
CTBOPEHHSI KOHTEHTY, MPOMOHYIOYM iM HE fuLle CroXuMBaTKM Martepianu, a W OpaTm akTUBHY y4yacTb Yy iX
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CTBOpPEHHi. Lle He TinbkM poswmptoe 6asy NosiNbHMX KIEHTIB, ane W BiAKPUBAE HOBI MOXIMBOCTI Ons
KpeaTUBHOrO Niaxoay A0 CTBOPEHHA MefianpoaykKTiB.

KoHuenuisi CTBOPEHHS HOBUX CErMEHTIB PUHKY Ta iHHOBaLiMHMX MeaiannaTgopmM Mae Kifnlbka BaXXnmnBmx
nepesar AnNs KoMnaxin ranysi. lNo-nepue, Le 3HWKEHHS KOHKYPEHLT, aaxe NianpueMcTBa MOXYTb YHUKHYTU
OopoTbOM 3a BXKE iICHYHUMX CMOXMBauiB, OPIEHTYHUMCb Ha HOBI pUHKW. CTBOPEHHSA HOBWX dhopmartiB
[03BOMNS€ KOMMaHisiM cTatu nigepaMu B UUX CEerMeHTax, BigKpuBaoumM MOXIMBOCTI AN iHHOBAUIN i pO3BUTKY.
IHHOBaLiHIi Megia TakoX A03BOMSIOTL rMMUOLLE B3aEMOLIATU 3 ayouTOPIED, NMPOMOHYYM NepcoHari3oBaHi
NPOAYKTN Ta nocnyri. TakoX BaXKMBOK NMepeBarold € MOXIMBICTb CTBOPEHHS HOBUX Megdiannatdopm abo
dopmaris, WO Kpalle BiANOBIfalOTb Ha akTyanbHi NOTpedbu ayauTopii, SKMX He 3a40BONbHANOTL iCHYHOY
3acobu. Lle cTBoptoe GinbLU NoAMNbHY i 3auikaBneHy ayauTopito, aaxe HEMae NPSIMUX KOHKYPEHTIB, i KOMNaHii
MOXYTb 30CEPeaMTUCA Ha PO3BUTKY MPOAYKTY 3aMicTb 6opoTbbu 3a knieHTiB. |, HapewwTi, HOBi chopmatu
Megia BigKp1BaloTb LUMPLLI MOXITMBOCTI ANs PO3BUTKY, 3any4datodn He TifbKu TpaguuiiHuX KopucTyBauiB, ane
M HOBI rpynu, AIKi paHille He LiKaBUn1Cb 3BUYaHUMK Megia. Lle nae komnaHism 3HayHo OinbLunid noTeHuian
ONs pOCTY | pO3LLMPEHHS BNINBY.

OpHak, 3acTocyBaHHs KOHLenNUii B Meadiaranysi Hece 3 coboto i pag Buknukie. OguMH 3 OCHOBHUX — Lie
notpeba y 3Ha4yHMX (hiHAHCOBUX pecypcax Ansi po3pobKM Ta NpocyBaHHS HOBUX NpoAaykTiB abo nnatdgopm.
CTBOpEHHS iHHOBAUiMHMX Media pileHb 4acTo BMMAarae BENWKUX BUTpPAT Ha pPo3poOKy TEXHOMOriN,
OOCTIOKEHHS | MapPKETUHT, WO MOXe ByTn BaXKOo 34iMCHEHVMM Ansi KOMMaHii 3 obMexeHnMn GrogkeTamu.
Kpim TOro, € pusmk HenepenbayyBaHNX 3MiH Ha PUHKY, ¥ BUNAAKy KOMW HOBI idel YM TeXHOMOrii MOXyTb He
OyTn cnpunHAaTi aygutopieto. Lle cTBopioe HeBU3HAYEHICTb NONUTY Ha HOBI MeAiannartdgopmun abo dopmaTy,
LLO MOXe Mpu3BecTn Ao diHaHCcoBUX BTpaT. BaxnmBo To4HO ouiHWTK NoTpebu Ta iHTepecn ayauTopii, wob
CTBOPWUTW YCMiLLHI NPOAYKTW, OAHAK Lie 3aBXAW € CKNaaHMM 3aBAaHHAM, OCKINIbKM TPEHOAM MOXYTb LLBUOKO
3MiHIOBaTUCA. |HWIMM BMKITMKOM € LUBMAKI 3MiHM B TexHornoriax. Megia-cepenoBulle € ayxe ANHaMIYHUM, i
HaBiTb HaWCy4acHiWi nnaTopMn MOXYTb LUBUAKO 3acTapiBaTh Yepes nosiBy HOBUX TexXHomnorii abo 3miHy
cnoxmeumx BnopobaHb, Wo notpebye NOCTiMHOI aganTauii i OHOBMEHHA MPOAYKTIB, Wo6 3anuwaTtuca
KOHKYPEHTOCNPOMOXHUMMU.

OpHak, nonpu HaeefdeHi BUKMWKKW, KOHUenUis «bnakuTHOro okeaHy» BiAKpWMBaeE 3HaYHi NepCneKkTuBM
Ons megiaranysi, ocobnvMBO Yy KOHTEKCTi iHHOBaUi Ta nepcoHanisauii KOHTeHTy. OgHUM 3 TFOfOBHUX
HaNpsIMKIB PO3BUTKY € MOLUYK HOBUX (popMaTiB KOHTEHTY, TaKMX sIK iHTepaKTMBHI Bigeo, 360-rpagycHi Bigeo,
BipTyanbHa Ta [JOMOBHEHa peanbHicTb. Lli TexHonorii [o3BonsTs KOMMaHisiM  cTBOptoBaTM  BinbLu
3any4alunin i 3axXOonmYNn OOCBI4 ANS CMOXMBaYIB, WO, B CBOK Yepry, MOXe NpUBEPHYTU HOBY ayauTOpito
i 3HM3UTU KOHKYPEHLit0 3 TpaguuinHuMmn megia. Kpim Toro, TeHAeHUiA CTBOPEHHS «NepcoHani3oBaHnx megia-
NPOCTOpiB» MOXE CTaTu BaXIMBMM acriekToM Ansa pPOo3BUTKY Megia-0isHecy B HanWbnwmkdi  poku.
BukopuctaHHa Big Data i aHaniTMku [03BOMSIE KOXHOMY KOPWUCTYBaudeBi MaTtu iHOMBIAyanbHWA OOCBIA
CMOXMBAHHS KOHTEHTY, WO 3HA4YHO MigBULLYE NOSANbHICTb i 3anyyeHHs. Taki nmepcoHanizoBaHi nigxogu
[O3BOMATL HEe nuwe 3ad0BOSIbHATM NOTPeOM KOHKPETHMX CEerMeHTiB ayguTopii, ane W 3HaudHo
pO3LLMPIOBATM PUHOK. |HOMBIAYani3alisi KOHTEHTY 3a LOMOMOrOH TEXHOMONIN LTYYHOro iHTENEKTY BiAKpMBae
HOBi FOPU30OHTK ANA Megia-KoMMnaHin, 403BONSAYM CTBOPIOBATM NPOAYKTU, SIKi TOYHO BigNoBigaloTh BUMOram
i iHTepecam aygutopii [3]. Lle Takox gae 3amory 3HWXKyBaTW BUTPATUM Ha CTBOPEHHS KOHTEHTY, ockinbku LUI
34aTeH 4ONoOMOITU B aBToOMaTU3aLil NPOLLECIB CTBOPEHHS Ta po3noainy Meaia-npoayKTiB.

Takmm 4mHOM, KoHuenuia «bnakmtHoro okeaHy» B Megiabi3Heci € NOTY)XHUM iIHCTPYMEHTOM Anis
BiKPUTTS HOBUX MOXIMBOCTEN, O O03BOSISAE KOMMAHIAIM YHUKATK XXOPCTKOI KOHKYPEHLii Ta opieHTyBaTuca
Ha HOBi HiWi puHKY. BoHa gae wWwaHC He TinbKy CTBOPKOBATU iHHOBAUINHI NpogyKTW i nocnyrn, ane W
nokpaLlyBaTh (PiHaHCOBI pe3ynbTaTu 3aBAAKU e(PEKTUBHOMY BUKOPUCTaAHHIO HOBUX TEXHOMOrN i popmartie
KOHTEHTY. Y CBITi WBWOKMX 3MiH TEXHOSOrIN i BUMOr PVMHKY Media-koMnaHii, WO BMpPOBagXYylOTb CTPATErito
«BbnaknTHOro okeaHy», MOXyTb BWMOHO BUPI3HATUCH, 30CEPEMXYUMCb Ha noTpebax, sSKux He
3a00BONbHAITb TpaauUiriHi Media. 3aBgdku iHHOBAUISIM, MiHIManbHi KOHKypeHUii Ta GinbLioMy noteHuiany
O pO3BUTKY KOMMAHiT MOXYyTb 3HAWTWM HOBI LUASXWM ONS POCTY, (POPMYKOYM CBOEPIAHI «MYCTi» PUHKK, Oe
BOHW CTaHyTb Nigepamu. Lle [o3Bonse iM He TifbKM YHMKATU NPAMOI KOHKYpPEeHLii, ane 1 BigkpuBaTu HOBI
CErMeHTU ayauTopii, WO 3Ha4YHO 36inbLuye NOTeHLian Anis 4OBroCTPOKOBOrO YCMixy.
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