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BMPOBANXEHHA BPEHA-MEHEXKMEHTY B YNPABIIHCBKY AOIANBHICTb NMNIANPUEMCTBA

BpeHa-MeHeaKMEHT NOCTYNOBO CTa€ HEBIA'€EMHO YaCTUHOK YNPaBniHCLKOT AifNbHOCTI NigNpPUEMCTB.
BiH BKkntOYae KOMMMEKC 3axOdiB 3i CTBOPEHHsl, PO3BUTKY Ta NIiATPUMKM OpeHpy Ans 3abesneyeHHs
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ha PWHKY. |HTerpauis npoueciB hopMyBaHHA iMigXKy Ta penyTauil y 3aranbHy
CUCTEeMY yNpaerniHHA € OCHOBO BNpOBaJKeHHS bpeHa-meHe kMeHTy [1].

ETann BnpoBamkeHHs1 OpeHa-MeHeS)KMEHTY MOYMHAKTLCS 3 aHani3y 30BHILUHbOrO Ta BHYTPILLIHbOMO
cepefoBMLLa, BM3HAYEHHS LINMbOBUX ayouTOPI Ta KOHKypeHTiB. [dani po3pobnserbca cTpateria GpeHay
Bi4NOBIAHO A0 3aranbHOI cTpaTerii nignpuemcTaa. icnsa uboro PopmyrTbCA eNeMEHTU iIDEHTUYHOCTI: Ha3Ba,
norotun, criorad, cipMoBi Konbopu [2]. Takmm 4MHOM NIANPUEMCTBO BUAiNse cebe cepern KOHKYPEHTIB,
MOCUMIOKYN KOHKYPEHTHI NO3uLT.

BbpeHna-meHeaxmeHT notpebye koopamHauii poboTn BCiX nigpo3ainie nignpuemcrea. MapkeTUHrosi,
BMPOOHMYI, KagpoBi Ta (PiHAHCOBI pileHHS MaloTb BiANOBIgaTW CYTHOCTI 6peHay. Lle nossonsie cTBopuTH
nposBedeHnx B YkpaiHi, nuwe 35 % nianpuemMcTB 3acTOCOBYKOTb KOMMSEKCHUA Nigxig [0 ynpaBniHHA
OpeHoaMn, WO CBiAYMTb MPO HEOOXiAHICTb BAOCKOHANEHHA UbOro Hanpsimy AisnbHocTi. KoHTpornb
eheKkTMBHOCTI BpeHay CTae enemMeHTOM YnpaBniHCbKOI poboTn. 3a gaHuMMm JochnigKeHb, KOMMaHii, SKi
3aCTOCOBYIOTb OpeHO-MEeHePKMEHT, MalTb Kpalli MOKa3HUKM FNOSANbHOCTI cnoxusadis. BapTictb Gpenay
BPaxoOBYETbCA NPV aHani3i BapTOCTi NigNPMEMCTBA i BNIMBAE Ha PILLEHHS LWOAO0 NodanbLlioro po3suTKy [4].
Tomy BapTO 30cepedKyBaTUCh Ha MiABULLEHHA SKOCTI MPOAYKUIT YK NOocnyr nopsg 3 akTUBHUM PO3BUTKOM
OpeHay, amKke TakMm YMHOM KOMMaHia 3abesnevyBaTme 3anaM’siTOBYBAHICTb cepeq  CnoXuBadis,
nigBuULLYyBaTMME NOSANbHICTL Ta 3abe3neyyBaTyMe sik NOBEPHEHHST ICHYHOUMX KNIEHTIB, TaK i 3any4YeHHs1 HOBUX.

CTBOpEHHA Ta npocyBaHHA OpeHay € AoBOMi CKnagHMM Ta TpyMBanuMM MpoLecoMm, 0cobnuBo Ha
KOHKYPEHTHUX PWHKaX, Ae 4acTo rpaBusMu € Bigomi 6peHan. Came Tomy OpeHO-MEeHEeKMEHT MOBMHEH
30iMCHIOBATUCh Ha 3acagax CUCTEMHOCTI, KOMMMEeKCHOCTI Ta 6esnepepBHOCTi. BiH noTpebye 3anydeHHs
3Ha4YHOro obcaAry pecypciB — sik Ha aHani3 puUHKY Ta CnoXmBadiB, Tak i Ha BracHe nNpocyBaHHs. Ha cborogHi
Hangopoxummn bpeHgamm YkpaiHn € Hoea nowTta, ATB, lMpueatbaHk, Po3eTka. Lli komnaHii He mpocTto
NPOMOHYIOTb AKICHI NOCAYI, @ MalTb BUCOKi MOKA3HMKN iHHOBALiMHOCTI.

CTpyKTypa opraHisauii npy BNpoBaKeHHi GpeHA-MeHemXMEHTY TeX 3MIHIETbCS. Benuki komnaHii
CTBOPIOKOTb creuianbHi Bigainu abo nocagn GpeHa-meHemkepis. Y manux nignpuemctBax Ui 3aBOaHHS
BVKOHYE MapKETMHIoBWUW BigAdin. Yci npauiBHUKM NOBWUHHI PO3yMiTK BpeHd Ta CBil BHECOK Yy MO0 PO3BUTOK
[3]. BanexHo Big po3mipy nignpuemcTBa Ta crneumdikm Noro AisfbHOCTI MOXYTb 3aCTOCOBYBATUCH Pi3Hi
Mogeni opraHisauii 6peHa-MeHemKMEHTY: LeHTpanisoBaHa, geueHTpanidoBaHa abo 3milaHa.

BnpoBagxeHHs OpeHO-MeHeKMEHTY B YMpaBMiHCbKYy OisANbHICTb notpebye po3pobku cuctemu
MOTMBALii MepcoHany, sika 3ao0Xo4ye JOTPMMaHHS CTaHaapTiB 6peHay Ta cnpusie po3BUTKY MOro LiIHHOCTEN.
MartepianbHi Ta HemartepianbHi CTUMYNU CNPSAMOBYIOTLCA Ha (POPMYyBaHHA FOANbHOCTI MpauiBHUKIB [0
OpeHay Ta yCBiAOMMEHHS HMMM CBOET pOsi y MOro NpocyBaHHi [2].

BpeHp € He npocTo Ha3Bow. Lle BnisHaBaHiCTb KOMNaHii Ha pUHKY, AoBipa cnoxueadis. Kpim Toro — ue
HemaTepianbHUN aKTuB, Ak 3abesneyye AoAAaTKOBY BapTiCTb MpoAyKuil Ta nocnyr, MigBULLYE NOAMNbHICTb
CMOXWUBAYiB Ta CNpUsiE CTanoMy PO3BUTKY MiANPUEMCTBA B YMOBaxX AMHAMIYHOMO PUHKOBOrO CepenoBuLia.
BpeHa-MeHemXMeHT € HEOOXiAHOK OCHOBOK AMsi OCBOEHHS HOBMX 3apyOiXKHMX PUHKIB, @ TOMY 3pOCTaE MOro
BaXXIMBICTb B yMOBax rnobanisauji Ta «CTUpaHHA» KOPAOHIB AN AiANbHOCTi KOMMaHiW.
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