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CYYACHI KOHLENUIT YNPABMIHHA BIBHECOM: TEHAEHUIT AN PO3BUTKY MIANPUEMCTB

Y cyyacHux ymoBax rnobanbHoi HecTabinbHOCTI, UMdpoBOi TpaHCGOpMaL,ii EKOHOMIKM Ta NMOCUIEHHSI
KOHKypeHUii BigOyBaeTbcsi hopMyBaHHA HOBOI MapagurMu ynpaeniHHA OisHecom. TpaguuiiHi nigxogu, Wwo
OasyBanucs Ha KOPCTKiA iepapxii, cTaHgapTu3auii Ta [AOBroCTPOKOBOMY MaHyBaHHi, MOCTYMOBO
TpaHCHOPMYIOTLCSA Yy THYYKi, aganTUBHI Ta iHHOBAUIMHO OpiEHTOBaHI Mogeni MeHemkMmeHTy. Lle 3ymosrnioe
HeobXiaHICTb JOCIOKEHHSA CyYaCcHUX KOHLUENLi ynpaeriHHS, siki BU3Ha4aloTb HanpsiMu po3BUTKY NiaNPUEMCTB
y XXI crtonitti. OpgHieto 3 KNOYOBUX TEHAEHUINW € uudpoBisauia ynpaeniHHA Ta nepexig oo data-driven
management. BukopuctaHHa BENMKNX AaHWUX, aHaniTUYHWX NNaTtgoOpM i TEXHOSONIN LUTYYHOro iHTEneKTy
OO3BOMSE MiABULLMTU  OBIPYHTOBAHICTb  yMNpaBniHCLKUX pilleHb, ONTMMidyBaTu 6Gi3Hec-npouecn Ta
3abe3nevnTn NpPOrHO3yBaHHA PU3MKIB. Y LIbOMY KOHTEKCTi ynpaBniHHA HabyBa€ puUC BUCOKOTEXHOMOTiYHOI
AiANbHOCTI, Ae BaXnNuBy ponb BigirpatoTb iHPOPMaLiviHI pecypcn Ta undpoBi KOMAETEHTHOCTI NnepcoHany.
BaxnmBoto CknagoBOK Cy4aCHOIO MEHEMKMEHTY € BNPOBaAXKEHHS THYYKMX NiAX04iB A0 YNpaBniHHS, 30Kpema
Agile, Scrum Ta Lean-koHuenuii. BoHn nepegbadvaloTb CKOPOYEHHS i€papxiYHUX piBHIB, OeneryBaHHs
NOBHOBaXXEHb, OPIEHTAL0 Ha LUBUAKE MPUAHATTS pilleHb i aganTauito 40 3MiH 30BHILLHLOIO cepenoBMLa.
[Hy4YKiCTb CTae KPUTUYHUM PaAKTOPOM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MigNpUEMCTB, 0COGMBO B YMOBaX BUCOKOT
TypOYyNeHTHOCTi pUHKY. 3Ha4YHOro PO3BUTKY HabyBae NMIOAMHOLEHTPUYHA KOHLENLS YNPaBIiHHSA, Sika akUeHTye
yBary Ha IoACbKOMY Kanitani sik Krno4oBOMY pecypci opraHisauii. 3pocTtae pornb €MOLINHOro iHTENeKTY,
MOTMBALii, KOPNOpaTMBHOI KynbTypun Ta 3abesnedeHHst 0oOpobyTy npauiBHUKIB. POPMYETLCA HOBUIA TUI
nigepcTea, Wo 6a3yeTbcs Ha AOBIpi, cniBnpaui Ta iHKM3MBHOCTI, WO, Y CBOK Yepry, Cnpusie NiaBULLEHHIO
NPOAYKTMBHOCTI Mpaui Ta iHHOBAUiAHOI aKTUBHOCTI. B yMOBax Kpu30BMX SBULL, Ta BOEHHMX BUKIUKIB
0ocobnmBoro 3HadeHHs HabyBae koHuenuis cTiikocTi. llignpuemctBa 3mylleHi dopmyBaTy 3gaTHICTb A0
LUBMAKOMO BiAHOBMEHHS MNicns Kpu3, edheKTUBHOrO ynpasriHHA pu3ankamu Ta 3abesneyeHHs 6e3nepepBHOCTI
gisnbHocTi. Lle nepepbGadae iHTerpaudito aHTMKPU3OBOro YMNpaBMiHHA y CTpaTeriyHe nnaHyBaHHA Ta
hopMyBaHHA CUCTEMU €eKOHOMIYHOI ©Oe3nekn nignpuemctea. CyTTEBO TEHAEHLIE € BNPOBaKEHHS
npuHUMMIB cTanoro po3suTKy Ta ESG-opieHToBaHoOro ynpaeniHHa. CydacHi mignpuemctBa gepani Ginblue
BPaxoBYIOTb €KOMOriyHi, couianbHi Ta ynpaBniHCbKi acnekTu CBOEI AiANbHOCTI, WO BNAMBAE Ha IiXHIO
penyTauito, iHBECTUUiNHY npuvBabnuBICTb Ta OOBrocTpokoBy edpekTuBHiCTb. KoHuenuii open innovation,
PO3BUTOK CTapTan-ekoCcMCTEM Ta criBnpaus 3 HayKoBMMW YyCTaHOBaMU CrpUSIIOTb NPUCKOPEHHIO iHHOBALIMHNX
npoueciB. llignpuemcTBa nepexoaatb Bif 3akpuUTUX MoAenen OO0 MepexeBoi B3aemMogil, WO O03BOSNSE
eheKTMBHILLEe BMKOPUCTOBYBATM 30BHILLUHI 3HAHHS Ta pecypcu. Baxnuneoio XxapakTepuCTUKOK CydacHOro
ynpaBniHHA € po3BUTOK nnatdopmeHmx BisHec-mogenen Ta ekocucTemMHoro nigxogdy. Komnawii popmytoTs
iHTerpoBaHi cepegoBuLa, WO O6’€AHYIOTb PI3HUX YYaCHWKIB PUHKY, CTBOPHOKOYM AOAaHy BapTiCTb 4vepes
B3aemogito. Lle 3miHI0e TpaauuinHi ySBNEeHHA NpO KOHKYpeHLUilo Ta cnierpalto, opMyo4YmM HOBI MexaHiamu
CTBOpPEHHs UiHHOCTI. OcobnmBoi akTyanbHOCTi HabyBae iHTerpauis 6e3neKoBOro KOMMOHEHTY B CUCTEMY
ynpaBniHHA  MignpueMcTBOM. 3pOCTaHHA  PpU3KMKIB, MOB’'A3aHMX 3  Kibep3arpo3amu, €KOHOMIYHOM
HecTabiNbHICTIO Ta BOEHHUMMU JisiMn, 06YMOBINIOE HEOOXIAHICTE POpMyBaHHS KOMMIIEKCHOT cucTeMn 6eaneku,
Lo oxonnte BCi piBHI ynpaeniHHA. OkpeMy yBary cnif npuainuTi po3BUTKY reHOepHOro Ta iHKM3MBHOMO
MEHEKMEHTY, sIKUA cnpusie 3abe3neyeHHI0 PiBHUX MOXNMBOCTEN, e(DEKTUBHOMY BUKOPUCTaHHIO TPYA0BOMO
noTeHuiany Tta ¢opMyBaHHIO couianbHO BignoBiganbHoro 6i3Hecy. Takum YMHOM, cydyacHi KoHLUenuii
ynpaBniHHA Bi3HECOM XapaKTepuaylTbCsl KOMMIEKCHICTIO, iHTErpauiiHicTio Ta opieHTauielo Ha iHHoBauji,
CTIMKICTb i NIOACKKWIA KaniTan. Ix BnpoBampkeHHs O03BOMSE MiANPUEMCTBAM afanTyBaTUCA [0 AUHAMIYHUX
YMOB 30BHILIHLOrO cepenoBuula, 3abesneunTn eeKkTMBHUI PO3BUTOK Ta MIABULLUMTU PiBEHb €KOHOMIYHOI
6esnekn. B ymoBax eBpoiHTerpadii YkpaiHu ocobnmeoro 3HavyeHHs HabyBae rapmoHi3auis ynpaBniHCbKMX
nigxodie 3 MibKHapOAHMMW CTaHgapTamu, WO CApuaTUME 3MILHEHHK MO3ULiA BiTYM3HSIHOrO Oi3Hecy Ha
rnobanbHOMY PUHKY.
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