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PALIIOHANI3ALISA EHEPFOCMNOXWBAHHSA MIANPUEMCTBA B YMOBAX TPAHC®OPMALIT
EHEPTETU4YHUX CUCTEM

Y cyyacHux ymoBax QyHKLIOHYBaHHS €KOHOMIKM €HepreTMYHni hakTop NepeTBOPIOETLCA Ha OOWH i3
KMOYOBUX OeTepMiHaHTIB edPeKTUBHOCTI BMPOBHMYOI AiAnNbHOCTI NignpuemcTB. [MOCUMNEHHS eHepreTUYHoI
HecTabinbHOCTI, 3POCTaHHsl BapTOCTi €HEepPropecypciB, a TakoX iHTerpauis NpUMHUMMIB CTanoro po3BuTKY Y
rocnofapcbky nNPakTUKy OByMOBMIOIOTE HEOBXigHICTb OpMyBaHHA HOBMX MiAXOA4iB OO0 YNpPasriHHA
eHeprocnoxmnBaHHAM. OcobnmnBoi akTyanbHOCTI Le HabyBae Ansi NiANpMEMCTB NepepobHOi NPOMMUCITOBOCTI,
e eHeproBUTpaTh CTaHOBNATb CYTTEBY YacTKy coBiBapTOCTi Npoaykuil.

PauioHaniszauig eHeprocnoxuBaHHs nignpuemMcTBa nepepbadvae He nuvwe CKopodeHHst obcsris
BMKOPWUCTAHHS €Heprii, ane 1 OonNTUMI3auilo CTPYKTYpu eHepreTuyHoro GanaHcy. Lle gocsiraetbes LWNSXOM
NnoeaHaHHA opraHi3auiiHnX, TEXHIYHMX Ta iIHHOBAaLiMHMX 3axo4iB, CIPSIMOBAHUX Ha NiABULLEHHS e(PEKTUBHOCTI
BMKOPUWCTaHHSA eHepropecypcis. BuxigHum eTanomM Takoro npouecy € KOMNIIEKCHWUIN eHEPreTUYHNIA ayauT, SKUi
OO3BOMSE OUHUTU pPiBEHb E€HEepProEMHOCTI BMPOBHWUTBA, BUSBUTM HeedEKTUBHI AINSHKM Ta BU3HaAYUTK
noTeHuian eHeprosbepexeHHs [1].

AHani3 CTPyKTyp¥ €HeprocrnoXmBaHHs CBIigYNTb, WO HanbinbLUi BTpaTh eHeprii BUHUKaK0Tb Y npouecax
TennoreHepadwii, OXONo4KeHHS, TPaHCMOPTYBaHHS EHEProHOCIIB Ta ekcnnyarauii 3actapinoro obnagHaHHs. Y
3B’A3KYy 3 LUM KIMOYOBMM HampsMOM BUCTYMae MOAEpHi3auis TexHonoriyHoi 6asu nignpuemcTsa, sika
nepenbavae BMPOBaKEHHS eHeproedeKTMBHOMO OOMnafgHaHHS, BMKOPUCTAHHA YaCTOTHO-PEryriboBaHUX
npueoaiB, aBToOMaTM3aLil0 CUCTEM BEHTUNSUIl Ta KOHAMUIIOBAHHS, a TakoX ONTUMI3auilo pexumie poboTtun
BUPOOHMYNX NiHIN.

CyTTeEBUM pes3epBOM MiABULLIEHHA €EKTUBHOCTI € BMNPOBaKEHHSI TEXHOMNONIN yTunisauii BTOPUHHUX
eHepreTUYHUX pecypciB. 3okpema, BUKOPUCTaHHA CUCTeM pekyrnepauii Tenna 403BOoNsA€ NOBTOPHO 3anyyatu
TENnoBy EHeprito, WO YTBOPKETBCA Yy BUPOOHMYMX npouecax, Ans obirpisy npumiwleHb abo nigirpisy
CYPOBUHWN. TakuMn nigxia Cnpusie He nule 3HWKEHHIO BUTPAT Ha eHepropecypcu, arne 7 niaBULLEHHIO
3aranbHOro koeilieHTa KOPUCHOrO BUKOPUCTaHHS eHeprii.

CrtpaTeriyHo gouinbHUM pilleHHAM € AumBepcudpikauis dxepen eHepronoctadaHHs. IHTerpauis
BIOHOBNIOBaAHUX [pKepen eHeprii y BUPOBHMYY cucTemy nignpyvemMcTBa AO3BONSE NIABULLMTA  piBEHb
€HepreTMYHoi aBTOHOMHOCTI Ta 3MEHLUUTU PU3MKKU, MOB’A3aHi 3 nepebosiMu y nocTayvaHHi TpaguuinHmx
eHepropecypciB. BMKOPUCTaHHA COHSIYHMX €rneKTpocTaHLi, GiorazoBux ycTaHOBOK abo TEMNIOBMX HACOCIB
CTBOpIOE nepedymoBM Ana  OpMyBaHHA TriOpuaHOi  MoAeni eHepro3abesneyveHHsl, fKka MNOeHYE
LeHTpanisoBaHi Ta AeLUeHTpani3oBaHi mpxepena eHeprii [2].

3 EeKOHOMIYHOI TOYKM 30pYy BMPOBAMKEHHSI anbTEPHAaTUBHUX EHEPreTUYHMX pilleHb noTpebye
0Br'pyHTYBaHHSA 3 ypaxyBaHHAM KanitanbHUX BUTPAT, CTPOKIB OKYMHOCTI Ta PiBHA €KOHOMIii eHepropecypcis.
BukopuctaHHa MeToAiB iHBECTULIMHOMO aHanisy, Takux K yucta npueefeHa BapTicTb (NPV), BHYTpilLHA
Hopma goxigHocTi (IRR) Ta nepiog oKynHOCTI, 4O3BONSIE OLIHUTY OOLIMNBHICTE peanisadii BiAnoBigHMX NPOEKTIB.
Mpu uboMy cnif BpaxoByBaTh He nuwle npsami piHaHCOBI BUrogu, ane n HenpsiMi epekTn, 30Kkpema 3HMKEHHS
€KOMOriYHMX NraTexiB Ta NiABULLIEHHS penyTauinHoi NpMBabnMBoCTi NignprMeMcTBa.

Baromy ponb Bigirpae BMpOBaKEeHHS CUCTEM EHEepreTMYHOro MEHEeKMEHTY, ski 3abe3neuvyloTb
CMCTEMHICTb ynpaBniHHS eHepropecypcamu. BignosigHo go craHgapty ISO 50001, nignpMemcTBo NOBUHHO
34iMCHI0BATU NOCTIMHNIN MOHITOPUHI €HEProCNOXMBaHHS, aHani3 BiaXuUMeHb Ta BIPOBaKEHHS 3axois Woao
NiaBULLEHHSA edPEKTUBHOCTI. TakvMi Nigxia 0O3BONSE iHTErpyBaTh NPOLECU eHepro3bepexeHHst y 3ararnbHy
cUCTeMy yNpaBriHHA NiANpUeMCTBOM Ta 3abe3neunTu ix 6e3nepepBHe BAOCKOHAmNEHHs [3].

Lindpposisauisi eHepreTU4HUX NPOLIECIB BUCTYNAE BAXNINBUM IHCTPYMEHTOM NiABULLEHHS €DEKTUBHOCTI
ynpaBsniHHsA. BukopucTtaHHsa iHTenekTyanbHUX cuctem obniky eHeprii, TexHonorin IHTepHeTy peden (loT) Ta
aHaniTMKu BENUKNX AaHuUX OO3BONSAE OTpMMYBaTU AeTanbHy iHopMaLilo Npo CNOXUBAHHSA eHeprii B pexumi
peanbHoro 4acy. BogHouyac BUKOpPUCTaHHA NPeaUMKTUBHOI aHaniTUKM A03BOMSIE HE Nuwie gikCyBaTU MOTOYHI
MOKa3HWUKK, ane N NpPorHo3yBaTn ManbyTHi 06carn eHeprocnoxmeaHHs. Lle cTBoptoe nepeaymoBu anst GinbLu
TOYHOrO MNJfiaHyBaHHA €HepreTUYHMUX BUTPaAT Ta MigBULLEHHA e(EeKTUBHOCTI ynpaBniHCbKMX piweHb. Lle
CTBOPIOE MOXIMBICTb ANsi ONEpPaTMBHOrO pearyBaHHSA Ha 3MiHM Ta OMTMMI3auil BUPOOHMYMX MpoueciB 3
ypaxyBaHHSAM eHepreTudYHux napameTpis [4].
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Oxkpemoi yBarun notpebye opraHizalinHa cknagoBa YynpaBriiHHA eHeprocrnoXxmnBaHHAM. DOpMyBaHHS
eHeproedeKkTUBHOT KOPNOPaTMBHOI KynbTypW, NiABULLEHHS KBanidikaLii nepcoHany Ta BNpoBaXeHHsI cUCTEM
MOTUBALT cnpusatoTh BinbLl pauioHanbsHOMY BUKOPUCTAHHIO eHepreTudHmX pecypcis. [NpakTuka cBigunThb, LWO
HaBiTb HE3HayHi 3MiHW y noBeAiHLUi MNpauiBHWKIB MOXYTb 3abe3neuntu BigUyTHUA emeKT y CKOPOYEHHI
€HeprocrnoXmnBaHHS.

Y KOHTEKCTi 3abe3neyvyeHHs CTanoro po3BWTKY MiAMPUMEMCTBA CYTTEBE 3HAYEHHSI MAE €KOMOriYHWUn
acnekT. CKOPOYEHHSs CMOXMBaHHA €HEPropecypciB CNpUSE 3MEHLLEHHIO BUKUAIB NMAPHUKOBUX rasiB Ta iHLWNX
LWKIONMBMX PEYOBUH, LLIO BignoBigae MikHapogHMM BMMoram y cdpepi oxopoHu goBkinng. Lle, y cBoto yepry,
BiJKpMBaE OOCTYN 40 MiPKHApOAHWX Nporpam (piHaHCyBaHHA Ta NiIATPUMKN eHeproeeKTUBHMX NPOEKTIB.

OfHUM i3 KNIOYOBMX €MEMEHTIB MiABWLLEHHS eHeproedeKTUBHOCTI € BNPOBaKEHHS iHTErpoBaHOro
nigxoay 4O yNpaeriHHA eHepreTMYHNMMKU NOTOKaMM Ha OCHOBI koHUenuii lifecycle energy management. Takui
nigxig nepenbayae BpaxyBaHHA €HEPreTMYHUX BUTPAT Ha BCiX CTafisIX XXMTTEBOrO LMKMY NpoayKuii — BiA
noctayaHHa cuMpoBMHM [0 YyTunidauii Bigxogis. Lle possonsie ineHTMdikyBaTuM npuxoBaHi pes3epBu
eHeprosbepexeHHs, siki He 0bMEeXYTbCS NULe BUPOOGHNYMM NPOLLECOM, @ OXONIIOKTb MOMCTUYHI, CKNaaChKi
Ta 30yToBi onepauii. Y pesynbtati pOpMyeTbCS CUCTEMHE OadYeHHs EHEeprocnoXuBaHHS, LWO cnpuse
NigBULLIEHHIO 3aranbHOi ehEKTMBHOCTI OYHKLIIOHYBaHHS nignpuemcTaa [9].

3Ha4yHOrOo MNOWMpeHHs HabyBae BMKOPUCTAHHS  (DIHAHCOBMX  IHCTPYMEHTIB  CTMMYJOBAHHS
eHeproeeKTMBHOCTI, 30KpeMa eHeprocepBicHUX koHTpakTiB (ESCO-mexaHiamiB). Takun nigxig nossonsie
peanisoByBaTM MNPOEKTU MoAepHi3auii 6e3 3Ha4yHOro no4yaTKOBOro iHBECTYBaHHS 3 OOKy nignpueMcTBa,
OCKiNbKN (iHaHCYBaHHS 34INCHIOETLCA 3a paxyHOK ManbyTHbOI ekoHOMIl eHepropecypcie. BnpoBamkeHHs
ESCO-mopgeni crnpusie 3HWXEHHIO iHBECTULIMHMUX PU3UKIB Ta MPUCKOPHE NPOLIEC OHOBIIEHHS €HEPreTUYHol
iHpacTpykTypu. Kpim Toro, ue 3abesnedye 3anyyeHHsl 30BHILLHbOI €KCnepTu3M Ta MNigBULLYE SKICTb
yNpaBniHCbKMX pilleHb Y cdhepi eHeproMeHeKMeHTY [4].

OcobnmBoro 3HayeHHA HabyBae pO3BMTOK BHYTPILWHIX CUCTEM MOHITOPUHTY Ta Bepudikauii
eHeprocnoxueaHHsa (M&V — measurement and verification). BukopuctaHHst MbkHapOAHO BU3HaHMX MPOTOKOSTIB
OLiHIOBaHHSA e(EeKTUBHOCTI A03BONSE OO'€KTMBHO BM3HA4YaTW pe3ynbTaTu BMPOBAMKEHWX 3axodiB Ta
MiHiMi3yBaTK pU3MKM NOMUINKOBOI iHTepnpeTauii gaHunx. Lle € ocobnuBo BaXKnMBMM Yy KOHTEKCTi peanisauii
iHBECTMLIMHUX NPOEKTIB Ta 3arlyYeHHs 30BHILWHLOro (iHaHCyBaHHA, e HeobXigHOK yMOBOK BUCTYNae
nioTBEPAXXEHHST JOCAMHYTOro PiBHA €KOHOMIi eHepropecypciB. Takum umHoMm, cuctemmn ME&V nigBuLLytoTb
NpO30piCTb Ta KEPOBaHICTb NPOLIECiB eHepro3bepexeHHs [4].

Y cyyacHMX ymoBax BaroMoro 3Ha4yeHHs HabyBae TakoX iHTerpadis MpUHLMNIB LUPKYNSAPHOI EKOHOMIKN
y cucTeMy ynpaBriHHS eHeprocrnoXxuBaHHaM nignpuemcTaa. [OBTOpHE BUKOPUCTaHHSA pecypciB, MiHiMi3aLis
BiAXOAiB Ta BMNPOBAMKEHHS 3aMKHEHMX BUPOOHWYMX LUUKIIB [O3BONSAKTb CYTTEBO 3HU3UTU EHepreTuyHe
HaBaHTaXXeHHS Ha NigNPUEMCTBO. 30KpeMa, BUKOPUCTaHHA NOGIYHNX NPOAYKTIB K BTOPMHHUX EHEpPreTUYHmX
pecypciB CNpusie CKOPOYEHHIO MOTPebu y MNEepBUMHHUX EHEeProHocisx. Takvi nigxig He nvwe nigsuLlye
edeKTUBHICTb BUKOPUCTAHHA pecypciB, ane 1 BignoBigae cy4aCHUM eKOMOoriYHMM cTaHgapTam Ta BMMoram
cTanoro po3suTky [5].

3aBepLianbHYM HanpPAMOM OOCHIAXEHHS] € BpaxyBaHHS PU3NKIB eHepreTuyHoi 6esnekun nignpnemcrea
B YMOBax HecTabinbHOro 30BHILIHBbOrO cepefoBua. PopMyBaHHA CUCTEMMU YNPaBMiHHA €HepreTUYHUMU
pusmkamu nepeabayae igeHTUdIKauilo NOTEHUINHMX 3arpos, OLiHIOBaHHS iX BNNMBY Ta po3pobky 3axonis
MiHimMi3auil. [Jo Takux 3axofiB HanexaTtb CTBOPEHHS PE3EPBHUX J)KEPEN eHepronocTadYaHHs, agmeepcudikadis
nocrtayanbHUKIB, a Takox (POpMyBaHHA cTpaTeridyHMX 3anaciB eHepropecypcis. KomnnekcHun nigxig oo
ynpaBniHHA pusnkammn 0o3BOrsie 3abe3neunTn 6e3nepepBHICTb BUPOOHNYOro npouecy Ta NigBULLMTY CTIMKICTb
nianpyemMcTBa 40 30BHILLUHIX LUOKIB [2].

TakMM 4MHOM, pauioHanisauiss eHeprocnoXuBaHHS MiANPUEMCTBA € CKNagHUMm OGaraTopiBHEBUM
NpoLecoM, Lo OXOMSOE TEXHIYHI, EKOHOMIYHI Ta opraHi3auirHi acnekTn. KomnnekcHe BNpoBagKeHHs 3axoais
3 nigBULLEHHSA eHeproeeKTMBHOCTI [O03BOMSE [OOCArTU CYTTEBOrO 3HWKEHHS BWUTpaT, NigBULLIEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ta 3abesneyeHHs CTIMKOro po3BWUTKY MiANPMEMCTBA B yMOBax TpaHcdopmalii
eHepreTnyHmnx cuctem. MNoganbLui gocnigKeHHsA OOUINbHO CnpsMyBaTh Ha po3pobKy iHTerpoBaHUX mMoaenen
yrpaBMniHHA EHEeprocroXWBaHHAM 3 BUKOPUCTaHHSAM LUMEPOBUX TEXHOJONN Ta iHCTPYMEHTIB MPOrHO3HOI
aHaniTuku.
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